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SEGUNDA RODADA SERÁ DIA 04

Há praticamente dois meses a Intersul entregou à Tractebel a proposta de reivindicações dos trabalhadores para o Acordo Coletivo de Trabalho 2007/08. 

Mas só no último dia 22 de novembro foi confirmada a segunda rodada de negociação para a próxima terça feira - dia 4. 

A primeira rodada ocorreu há quase um mês - nos dias 6 e 7 de novembro - quando a Intersul colocou suas argumentações e a empresa rejeitou praticamente todas as cláusula aprovadas na Plenária de Trabalhadores realizada em Curitiba, no dia 6 de outubro. 

A tática da Tractebel, já conhecida pela Intersul e também pelos trabalhadores, é sempre deixar que as negociações se arrastem, chegando ao final do ano. Com isso pressiona o fechamento do acordo sem atendimento das reivindicações dos trabalhadores, impondo sua política de não atendimento da pauta, sobretudo nas questões de natureza econômica, tornando-as fato consumado. 

ALGUMA COISA TEM QUE MUDAR

Em todas pesquisas que a Intersul realizou ao longo dos anos entre os trabalhadores da Tractebel tem sido recorrente a constatação da sobrecarga de trabalho. Por isso não foi nenhuma surpresa constatar que este ano o resultado se manteve. Observe a tabela abaixo: 

[image: image1.emf] Carga de trabalho nos dois últimos anos

Informaçao Respostas % Respostas

Aumentou 153 57%

Diminuiu 5 2%

Continua a mesma 107 40%

Não sabe 5 2%

TOTAL 270 100%


São vários fatores que contribuem para o excesso de trabalho. A empresa cresceu bastante nos últimos anos, incorporando novos empreendimentos e atividades. Mas, apesar disso o quadro de pessoal em 2007 é cerca de 25% inferior àquele de 1998 quando houve a privatização do parque gerador da Eletrosul. Mais serviços e menos empregados vem se transformando em maior sobrecarga de trabalho, exatamente o que se constata na Tractebel.

Mas o pior é que, para 57% dos empregados a carga de trabalho elevou-se nos últimos dois anos. Por outro lado, 65% avaliam que a remuneração nem de longe acompanha a evolução do trabalho. Para esses a remuneração continua a mesma. Esse sentimento é generalizado, inclusive entre os gerentes, e em todos os locais de trabalho. Por isso a insistência da Intersul de que neste acordo seja atingido aumento real de 1.77% para todos os empregados.

[image: image2.emf] Evoluçao da remuneraçao versus carga de trabalho

Informaçao Respostas % Respostas

Aumentou 29 11%

Diminuiu 62 23%

Continua a mesma 175 65%

Não sabe 4 1%

TOTAL 270 100%


SUSPENSÃO DO PAGAMENTO DO EMPRÉSTIMO JUNTO À PREVIG

No último dia 27, a Intersul encaminho correspondência ao Diretor da Tractebel solicitando a suspensão da cobrança do empréstimo junto à Previg. Abaixo transcrevemos  a correspondência enviada:
Itá, 27 de novembro de 2007. 
INTERSUL- 032/2007

Ilmo. Sr.

Luciano Flávio Andriani

M.D. Diretor Administrativo da Tractebel Energia S/A 

Florianópolis/SC

Ref.: Suspensão da cobrança de empréstimos junto à Previg 

Prezado Senhor:

Atendendo a solicitação de vários trabalhadores da Tractebel, vimos por meio desta solicitar que a empresa interceda junto ao Conselho Deliberativo da Previg no intuito de suspender a cobrança dos empréstimos nos meses de dezembro/07 e janeiro/08, para os participantes que assim o desejarem.
Caso aprovada tal solicitação, pelo Conselho Deliberativo da Previg, solicitamos, que a entidade comunique de imediato seus participantes, tendo em vista que, conforme informações do DRH, a folha de pagamento do mês de dezembro encerra na primeira semana deste.
Desta forma, estaria a Previg suspendendo a cobrança do empréstimo dos Participantes que assim o desejarem, mantendo a amortização daqueles que não se manifestarem.
Atenciosamente,

 

Juraci Luiz Bolognest

Secretário da Intersul

C.c.:
Paulo Maurício Mantuano de Lima, Cylon Rosa R. de Freitas, Carlos Alberto Vieira, Enio Luis Gonçalves, Artur Roberto Frota Ellwanger, Lucila Moura Santos Cardoso, Ana Luiza Gomes, Neloir Paludo, Marcelo Cardoso Malta, Paulo César da Rosa, Ingri Boll, Luis Medeiros Paes, Cleicio Poleto Martins, Pedro Camacho dos Santos, Jair Fernandes, Marco Antonio Paul, Gilmar Nunes, Paulo Roberto Keller de Negreiros.

 “CAMINHANDO JUNTOS”
Acesse a página da Intersul: www.intersul.org.br
Acesse a página da Federação: www.fnucut.org.br
 
Cadastre-se e receba o Boletim da Intersul diretamente no seu e-mail:
juraci@intersul.org.br ou betinho@intersul.org.br
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comentários c planilha

		Pesquisa Intersul Data Baese da Tractebel 2006/2007 - Comentários

		0		Local		Nº Quest.		Perg. 1		Perg. 2		Perg. 3		Perg.4		Perg. 5		Perg. 6		Perg. 7		Perg. 8 com		Perg. 12 com		Perg. 13 Obs.

		15		Sede		15		2		20		1		3		2		3		2		Gostaria que a empresa fizesse valer o resultado da avaliacao. Se a pessoa e bem avaliada deveria ser tambem na tabela

		16		Sede		16		2		29		1		3		1		3		3		Neste caso o chefe que avalia teria que estar mais presente no dia a dia para conhecer melhor o seu colaborador

		17		Sede		17		1		19		1		3		2		2		3				Nem poderia ser bom, é a velha luta entre capital e trabalho. Não quero ser cínico.

		18		Sede		18		1		20		3		3		1		2		1				Os sindicatos são por demais radicais. Só conseguem ver coisas ruins. Como pode haver bom relacionamento.

		19		Sede		19		1		27		1		3		1		2		1				A empresa sempre deu oportunidades para o diálogo, mesmo quando o sindicato critica. Isto é, o sindicato sempre critica a empresa, nunca elogia.

		20		Sede		20		1		18		3		2		2		2		1				Tem receio quanto a aproximaçao

		21		Sede		21		1		20		1		3		2		2		3						Com relaçao a remuneraçao,muito se fala em comparar os salários praticados com o mercado, creio que a comparaçao deveria ser feita dentro da própria empresa, pois existe uma diferença grande de salário entre uma área e outra.

		22		Sede		22		1		2		1		1		1		2		1						Acho quea tractebel deveria eliminar a obrigatoriedade das férias coletivas e implantar um recesso entre o natal e ano novo (período compensatório)

		23		Sede		23		1		6		1		2		2		4		2						Sugiro pedir para que as férias coletivas não sejam obrigatórias, pois existem funcionários que desejam planejar as férias em outro período. Poderia-se inclusive propor um recesso (período compensatório) entre o natal e o ano novo

		24		Sede		24		2		3		1		2		4		1		3						Os sindicatos deveriam lutar para a empresa custear os aparelhos odontológicos

		25		Sede		25		2		20		3		2		1		1		1						Não é sobre a campanha, mas aproveito a oportunidade para expressar o meu desagravo com relaçao as manifestaçoes sindicais em razao do projeto meia hora

		26		Sede		26		2		28		3		3		2		2		2		Conceitualmente o conteúdo é bom, porém a frequencia (anual) deixa a desejar (falta acompanhamento)		Existe o respeito múto, mas pouca flexibilidade nas negociaçoes

		27		Sede		27		2		22		2		3		2		3		3		Se ninguém tem condiçao de atingir a nota 6 porque ela está lá		Podia ser melhor se ela se posicionasse antes do fim da data limite de negociaçao

		28		Sede		28		2		31		1		2		2		2		2		Avaliar o desempenho dos colaboradores com mais atençao				Sugiro parceria em um plano de saúde para os aposentados

		29		Sede		29		1		10		1		1		1		2		1				Nem o sindicato acordou para o novo mundo (ainda acha que a Tractebel é estatal) nem a empresa respeita o sindicato. Deveriam trabalhar juntos		Focar em assuntos relevantes como corrupçao no governo, falta de investimentos, nova legislaçao trabalhista, tributária e judiciária e menos preocupaçao em assuntos ideológicos como Vale do Rio Doce, etc..

		30		Sede		30		2		30		3		3		1		2		1		Eu não tenho nenhum problema, acho que é uma forma de vê como voce está dentro do grupo				Plano de Cargos e salário novo, estamos estagnado já faz muito tempo

		31		Sede		31		1		27		1		3		2		1		2				A empresa desconsidera os sindicatos, tentam anular a sua atuaçao		Envolver e motivar criativamente os empregados de maneira alegre, sem diretamente confrontá-los com a empresa. Ex: atividades na porta da empresa com brincadeiras

		32		Sede		32		2		20		3		3		3		2		2		Meu chefe não tem condiçoes de me avaliar				Que as férias coletivas inicie-se em 26/12

		33		Sede		33		2		30		1		3		2		3		2		Avaliaçao subjetiva, período muito longo, critérios pessoais e dependente do relacionamento com subordinado				Manutençao do plano de saúde após a aposentadoria seria um bom item para a pauta de campanha de data base

		34		Sede		34		1		30		3		3		2		2		2		Metas individuais não proporciona espirito de equipe e as prioridades da empresa ao longo do ano, acabam prejudicando o cumprimento das metas individuais				Colocaçao de máquinas de café (a exemplo do 3o. Andar) nos demais andares

		35		Sede		35		1		18		3		3		2		2		3				Ambos sentam para as reunioes, não importa se os resultados náo forem os esperados, o que importa é a democracia		Auxilio financeiro a saúde estendido aos maridos. Quanto ao projeto meia hora penso que é bem vindo, mas aqui a empresa não tem espaço para o mesmo.

		36		Sede		36		2		30		3		3		2		2		3		Valorizar melhor os empregados antigos		A Tractebel poderia valorizar mais os sindicatos, negociar melhor a favor dos empregados. A empresa se impoe.		Diminuir a carga de trabalho. Algumas pessoas estao sobrecarregadas, trabalhando até nas horas de folga (fim de semana, férias) e outras com pouco serviço.

		37		Sede		37		2		18		1		1		3		2		2		A avaliaçao é subjetiva, leva em conta o aspecto comportamental, depende de como o gerente se relaciona com o empregado		Existe respeito e boa vontade entre as partes		Atualmente estamos com mais atividades e a quantidade de pessoal é insuficiente para a realizaçao de todas as tarefas

		38		Sede		38		2		20		3		3		3		2		2		Deveria ser igual para todos		O sindicato e as empresas antes de irem para a mesa de negociaçao devem fazer um trabalho de relacionamento para que possa viverem em harmonia		Penso importante a pesquisa principalmente se constar algumas perguntas sobre o relacionamento do sindicato com a Tractebel

		39		Sede		39		1		27		1		3		4		4		2		Apesar das características divulgadas pelo DRH, do sistema de avaliaçao, quando a mesma é feita pelo gerente ele avalia o empregado sempre pela sua visao parcial. A visao do empregado pouco vale		A emrpesa não atende a maioria das reivindicaçoes do sindicato. Exemplos: aumento real de salário e melhor distribuiçao do PCR		Melhoria no plano de saúde e odontológico; aumentar e melhorar a qualidade das vagas de estacionamento para os empregados no centro

		40		Sede		40		2		7		3		3		2		2		2		A avaliaçao poderia ser realizada duas vezes por ano para pdoer se ter um parametro melhor		A empresa mostra-se aberta a discussao e procura atender dentro de suas possibilidades, até porque a empresa é privada e outras questoes que devem ser complicadas de mudar		Acrescentar nas discussoes a retirada da obrigatoriedade de férias coletivas. Reivindicar o aumento de 1% para 3% da distribuiçao da PLR de forma aumentar o montante a ser distribuído

		41		Sede		41		2		28		1		3		1		3		2		Sugiro qu ao avaliar, o avaliador deverá conhecer mais as atividades do avaliado		Vejo a empresa aberta fora da negociaçao		Sugiro que as negociaçoes atenda ambas as partes e que é de fundamental importancia um novo plano de cargos e salários já que ainda existem colaboradores com pós graduaçao ganhando como técnico administrativo

		42		Sede		42		2		7		1		2		2		3		2		Retorno das atividades cobradas, retorno da avaliaçao do RH		Vejo o sindicato sem muito poder, a empresa decide o que lhe convem e o sindicato acata		Valorizaçao do empregado que exerce funçoes gerenciais, tem graduaçao e pós graduaçao e continua na carreira técnica como assistente administrativo II porque o RH considera que não é o momento para alterar (há 2 anos a mesma conversa)

		51		ITÁ		9		1		22		1		2		1		2		3				A empresa deveria dar mais liberdade ao sindicato

		52		ITÁ		10		2		23		1		3		1		2		2				Existe pouca abertura para o diálogo		Boa sorte!

		53		ITÁ		11		2		28		1		2		2		3		2				Não há uuma maior abertura para as negociações em mesa. A Tractebel não abre mãos de seus direitos

		54		ITÁ		12		2		5		3		1		2		3		2		Diminuir aspectos comportamentais e aumentar pontos técnicos. Separar o pessoal do profissional

		55		ITÁ		13		2		20		1		2		2		3		3		Deveria ser feita de maneira diferente, conforme a produção de cada um no setor		A empresa não tem um bom diálogo com os sindicatos

		56		ITÁ		14		2		18		1		2		3		4		2		Terminar com esse tipo de coisa. Sempre tem os mais amigos do chefe		Falta de consideração com uma entidade que representa os seus empregados. Por exemplo: reunioes na portaria

		57		ITÁ		15		1		29		3		1		2		2		1		Já foram encaminhadas ao DRH		As solicitações embasadas e representativas são acordadas pela empresa		Não utilizar palavreas "hostis" nas chamadas e jornais, evitando um clima de antagonismo que prejudica a discussao.

		58		ITÁ		16		2		4		1		2		2		4		2		O sistema deveria realizar a checagem com o perfil funcional de cada função, as perguntas devem ser descritas com base no setor que o funcionário atua (avaliação segundo as características do setor)		Atua por pressão		Que os funcionários desenvolvam suas atividades conforme estabelece as atribuições profissionais do CREA - resolução do CONFEA 1.010/2005, CRQ - resolução normativa 35 e outras, ou reenquadrem os funcionários às funções e paguem por isso. Boa pesquisa. Re

		59		ITÁ		17		2		8		1		3		2		3		2		AS avaliações não estao dando enfase a qualificação técnica do empregado, pontos que deveriam ter um peso no mínimo igual aos pontos comportamentais, lembrando que a característica da empresa sempre foi a alta qualificação dos setores de opração e manuten		As ações da empresa como um todod tendem sempre a anular as ações do sindicato criando desconfiança da força que é o sindicato para os empregados		Dar importancia para questao da periculosidade estar vinculada a remuneração; empregados nas áreas descentralizadas que entraram na empresa em turmas que tinham colegas na sede com a mesma faixa salarial, tem a periculosidade incorporada a remuneração, de

		65		Machadinho		6		2		7		1		3		2		3		2		Que seja mais coerente e que termine a velha escada

		66		Machadinho		7		2		21		3		3		1		1		1						Aumento do adicional de penosidade

		67		Machadinho		8		2		10		1		2		2		2		3						Auxílio educação para a carreira técnica também

		68		Machadinho		9		1		23		3		3		2		2		1						Negociar as férais coletivas nas áreas descentralizadas que a maioria dos funcionários não são favoráveis que seja obrigatória

		69		Machadinho		10		2		20		3		3		1		2		2						Férais coletivas. Deixar a critério dos empregados a participação, principalmente nas áreas descentralizadas

		70		Machadinho		11		1		19		1		3		2		3		2						Comunicação é a maior forma de expressão

		71		Machadinho		12		2		6		3		3		2		2		3						Incluir a gratificação de substituição no cálculo da PLR. Não confundir com a gratificação de função.

		72		Machadinho		13		2		1		3		3		2		2		2				A Tractebel não atende todas as idéias levantadas. Idéias aceitas são sempre de interesse da empresa

		73		Machadinho		14		2		23		1		2		1		3		2		Após feita a avaliação pelo superior imediato ela é repassada ao gerente da regional e que "refaz" a avaliação, sem saber ou ter conhecimento do que o empregado realmente faz. A meu ver deve valer a avaliação do superior imediato		Julgo regular porque a empresa sempre fica com um pé atrás, demora em se manifestar, tentando "matar no cansaço"

		74		Machadinho		15		1		20		1		1		2		3		2		Que não seja alterada a nota da avaliação pelo gerente da UO		Porque a Tractebel usa dos artifícios de outros sindicatos para gerar conflitos

		75		Machadinho		16		2		7		3		3		2		2		2		Acho que deveria ser cada avaliação individual e não incorporar com os outros		Consegue boas negociações

		76		Machadinho		17		2		6		1		1		2		2		2		O problema não é em si a avaliação, problema é a escada que o gerente enxerga, que nos impede de crescer, ou seja, compara outras áreas com a nossa avaliação, e o nosso espaço?		Poderia ser mais curta e participativa

		77		Machadinho		18		1		20		1		3		2		2		2		Deveríamos ter um sistema em que pudêssemos avaliar em períodos menores dentro do ano. Também quase todos os anos a forma de avaliar sofre alteração, entao não se tem sequencia da avaliação				Gostaria que se colocasse em negociação a extensao do plano de saúde para aposentados. Negociar com plano de saúde sobre a carencia dos mesmos quando o funcionário se aposentar e deseja continuar com o plano

		78		Machadinho		19		1		30		3		3		2		3		2		Há muitos itens na avaliação que nada tem a haver com o empregado. Deveria focar mais o lado técnico, e também seu relacionamento dentro da área de sua atuação.				Periculosidade dos gerentes deveria ser incorporada também na gratificação de função.

		81		Lages		3		2		18		1		3		2		2		x				A empresa não cumpre a programação de reuniões, com isso o dissídio sempre atrasa

		82		Lages		4		2		9		3		2		2		2		3		É necessário que todas as áreas (avaliadores) usem como padrão o mesmo "zero". Em algumas áreas o "zero" é 80% enquanto em outras é 100%		O relacionamento é regular. A empresa "convoca" as reuniões quando ela bem entende, geralmente em cima da hora do dissídio

		83		Lages		5		2		9		1		2		3		4		2		Método do valor distribuído de forma linear e o resto por avaliação. Sempre os mesmos ganham aumento		Há diálogo, porém deveria ser melhor, mas flexibilização.

		84		Lages		6		2		21		1		2		4		4		2		Imparcialidade		Não antecipam decisões importantes como data-base		Desde quando vim para a UCLA nossa briga por transporte continua. Até quando? Sem contar o acúmulo de responsabilidades e serviços sem aumento ou promoção específicas

		85		Lages		7		2		20		1		2		2		2		1		A avaliação deveria ser contínua e não uma vez por ano como é feita		A empresa dificulta o acesso de informações do sindicato nas áreas		Aqui na UCLA todos os funcionários tem suas atividades triplicadas comparadas as outras áreas. Porém ninguém ganhou um centavo sequer de aumento salarial, com exceção da gerência. Não existe empregado de turno e o operador II não recebe nada a mais por re

		96		UHSO		11		2		2		1		2		2		2		2		São avaliados cargos e pessoas e nem sempre o cargo/função corresponde com a realidade

		97		UHSO		12		2		20		1		2		4		4		2		Avaliar tecnicamente e não por amizade

		98		UHSO		13		1		20		1		3		4		3		2		A avaliação continua sendod feita por níveis (escadinhas), é somente aplicada de forma punitiva e não havendo reconhecimento pelo trabalho do funcionário

		99		UHSO		14		2		20		1		3		3		2		2		Ser transparente, os avaliadores serem todos orientados para avaliar da mesma maneira				Transporte Quedas do Iguacu a UHSO; Mudar horário das 13:30 para as 13:00

		100		UHSO		15		2		5		1		1		2		3		2		A avaliação deveria ser acompanhada e discutida com cada empregado e isso não é feito		Pois há muito acordos entre sindicato e empresa		Transporte Quedas do Iguacu a UHSO; Auxílio educação mais incentivo

		104		UHSS		4		2		3		1		3		2		2		2		Ginastica laboral inclusda na mesma

		114		UHSS		14		2		2		1		2		2		3		2		Sistema não tem conceito padronizado, cada avaliador tem pensamento próprio, distorcendo a análise

		115		UHSS		15		2		19		1		3		3		3		2		Verificar o lado profissional e a sobrecarga de trabalho

		116		UHSS		16		1		2		3		3		2		2		1				Tractebel se mantém "atenta" às reivindicações dos empregados

		117		UHSS		17		2		18		3		3		2		2		3		Por demora do repasse		Não existe tanta motivação

		118		UHSS		18		2		10		1		3		2		3		2		Seja impessoal e imparcial		Não ceda às negociações		E o PCR?

		129		Charqueadas		11		2		5		3		3		2		3		2		Ser avaliado somente pelo chefe imediato

		130		Charqueadas		12		2		20		3		3		2		2		1				A empresa não joga os empregados contra os sindicatos

		131		Charqueadas		13		2		20		3		3		2		3		2		Acho que o que deve ser avaliado é o grupo porque os resultados estão sendo satisfatórios, então todos merecem ser bem avaliados

		132		Charqueadas		14		2		18		1		3		1		2		1						Um ponto que acredito ser importante para a discussão é a questão da diferenciação de mercado para a pesquisa salarial feita pela HAY. A responsabilidade de todos os setores é a mesma, porque a diferenciação na hora da pesquisa salarial?

		133		Charqueadas		15		2		9		2		3		1		2		2		Avaliação em 360 graus, como a que foi realizada no plano de desenvolvimento individual: avaliação dos pares, dos clientes, do gerente, auto-avaliação.

		134		Charqueadas		16		2		21		3		3		2		2		1		Rever as diferenças salariais entre funções, ex: operador I e II, funcionários com mesmo tempo de serviço		Característica de empresa privada

		135		Charqueadas		17		2		23		3		3		2		3		2		Conforme a função o avaliador deve ser coerente e seguro no que se trata da função do avaliado, e não querer igualar as funções mais altas				Muito mais comunicação, ou seja, informações sobre como estão as negociações

		136		Charqueadas		18		2		2		1		3		3		3		2		Deveria ser mais direcionado para cada função, ou seja, cada função com avaliações diferentes		Normalmente a empresa faz como ela quer e não o que o sindicato está reivindicando

		137		Charqueadas		19		2		18		1		2		2		3		2		O chefe imediato avalia o seu funcionário e quando chega na gerencia a avaliação é mudada		Não há participação da Tractebel com os sindicatos

		138		Charqueadas		20		2		20		3		2		2		4		2		Fazer da avaliação uma via de mão dupla - o superior te avalia e também é avaliado por ti (corrigirá distorções)		Porque seria melhor se a Tractebel fosse menos arrogante e menos autoritária nas negociações. A empresa de muitos melhorou para poucos.

		139		Charqueadas		21		2		20		1		3		2		3		2		Elimina subjetividade				Melhor distribuição da PLR e melhor avaliação de desempenho

		140		Charqueadas		22		2		18		3		3		3		3		2		Ser mais direta. A avaliação final ser feita cara a cara		Na minha opinião chegam poucas informações de ambas as partes, e também a empresa não tá nem aí. Para os sindicatos ela tem os funcionários na mão.		Plano odontológico completo como: aparelhos ortodônticos para qualquer idade, dependendo da necessidade. Implantes dentários que forem necessários, com desconto total ou parcial dos empregados, no caso de todo o custo para o empregado seja financiado pelo

		141		Charqueadas		23		2		18		1		3		2		4		2		A avaliação é feita pelo chefe imediato e, após, é alterada pelo gerente da unidade, ou seja, quem avalia não tem autonomia e liberdade para isso		A emrpesa está buscando implementar dispositivos para ocupar os espaços do sindicato. Ex: Clima		Maiores esclarecimentos aos empregados em relação a abonos pagos pela Tractebel e que não refletem no salário base, tendo terríveis consequencias no futuro, uma vez que não vão gerar um benefício para a carreira. Ex: salário menor, contribuição a Previg m

		142		Charqueadas		24		2		23		3		2		2		3		2		Para ser avaliador ele tem que transmitir para o empregado um aspecto bom de avaliação, para que o empregado não fique desmotivado. Criar outros aspectos para a avaliação		A empresa tem se mostrado muito radicla em suas negociações com as entidades		Que a empresa seja menos taxativa nas negociações com os sindicatos e nos retribua com as perdas salariais. A pesquisa para os empregados é uma grande ferramenta para as negociações na campanha de data base

		143		Charqueadas		25		2		20		1		3		2		2		3		O questionário é muito genérico, várias perguntas não se enquadram com a função		Baseado em outras negociações		O PCR deve verificar a diferença elevada entre os níveis 01 e 02.

		144		Charqueadas		26		2		20		1		3		2		4		2				Em relação a nossa reivindicação de um percentual maior linear, não aceito pela empresa		Todos trabalham, percentual igual da PLR para todos

		145		Charqueadas		27		2		20		1		2		2		2		2		Que a avaliação seja mais de um vez por ano, para quando houver problemas não se trate uma única vez no ano.		Por acharem que os sindicatos querem apenas complicar a relação de trabalho entre a empresa e os empregados		Que consigamos motivar a todos para que possamos ter uma data base bem proveitosa para todos e não apenas para alguns

		146		Charqueadas		28		2		18		3		2		2		3		2		Fazer uma pré avaliação para melhorar a avaliação final		Está atendendo quase tudo		Academia, ginástica para todos

		152		UHPF		6		2		1		1		3		3		2		2		Na hora, mês, semanas próximas a avaliação, as coisas boas ou ruins acontecidas fazem com que 90% da avaliação seja comprometida. Essas avaliações deveriam ser extintas		Não acompanho		Acabar com o nepotismo??

		157		Alegrete		5		1		18		1		3		2		2		1		Sugiro uma avaliação de acompanhamento durante o ano		O Sindicato é muito hábil nas negociações frente a resistencia que a empresa oferece.

		161		Cana Brava		4		2		2		1		3		1		2		2		O avaliador deve ser o gerente imediato, lotado na área do avaliado

		162		Cana Brava		5		1		9		1		3		1		3		2				Porque não vejo negociação, a empresa dita as regras e pronto

		163		Cana Brava		6		1		5		1		1		2		2		2		Poderia ser semestral

		164		Cana Brava		7		2		3		1		3		2		2		2				Não vejo negociação, a empresa dita as regras

		165		Cana Brava		8		1		18		1		1		1		2		1						A Tractebel tem expandido a sua área de atuação para regiões distantes em relação ao sul do país, onde o sindicato independente do motivo tem sido totalmente ausente, bem como nosso conselheiro que, para nós aparenta ser uma figura meramente decorativa

		166		Cana Brava		9		2		2		1		2		1		2		2		Deveria ser a avaliação pelo indice técnico e não pessoal		A empresa tem imposto a sua vontade e "obrigando" os sindicatos a recuarem para não peder o que já tem (conqusitas)		Toda e qualquer pesquisa sendo séria terá grande valia, porém, jamais em todo o tempo que tenho vi resultado muito bom.

		167		Cana Brava		10		2		5		1		3		2		2		2		Deveria ser detalhada a avaliação de forma a ser contínua durante o ano				Manter melhor informado os sindicalizados

		218		Jorge Lacerda		51		2		18		3		3		4		2		2		Acho que os supervisores de outros setores não deveriam participar da minha avaliação

		219		Jorge Lacerda		52		2		20		1		3		4		3		2		Penso que o tempo de serviço deveria ter um peso grande, pois, na minha opinião é mais valioso o tempo de serviço do que a teoria

		220		Jorge Lacerda		53		2		3		1		3		3		2		2						É ótima, porém, o que vale é o resultado

		221		Jorge Lacerda		54		2		29		3		3		1		2		3						Incluir o aumento salarial na campanha da data base

		222		Jorge Lacerda		55		2		18		1		3		5		4		2		Um ano tem 365 dis. A gerencia só chama o empregado para comunicar o resultado da avaliação num só dia, em poucas horas, dessa forma, o empregado não tem como contra argumentar

		223		Jorge Lacerda		56		2		21		3		3		1		2		2		Sistema de avaliação bimestral

		224		Jorge Lacerda		57		2		20		3		3		2		3		2		As avaliações devem ser feitas pelo nosso chefe imediato que tem todo o nosso conhecimento

		225		Jorge Lacerda		58		1		24		1		3		2		2		2		Que seja igual para todos aqueles com bom desempenho

		226		Jorge Lacerda		59		2		18		1		3		3		2		2		Nivelar a distribuição da empresa PLR

		227		Jorge Lacerda		60		2		26		1		3		2		2		2				Não há diálogo com os sindicatos

		228		Jorge Lacerda		61		2		4		3		2		2		3		3		Maior esclarecimento

		229		Jorge Lacerda		62		2		22		1		3		3		4		2		Primeiro eles tem que ser justos com eles mesmos, para depois avaliar a avaliação que tem que ser feita pelos colegas de trabalho, os que sabem e fazem parte do dia a dia

		230		Jorge Lacerda		63		2		22		1		3		1		2		2				Poderia ser mais transparente		Deveria ser pago aos operadores que ficam a disposição da empresa "na folga" (tabela especial de dobras) adicional plantão. Nota: deixam de ter uma vida social com a família, principalmente em finais de semana para ficar a disposição da empresa, não poden

		231		Jorge Lacerda		64		2		3		3		3		2		2		3		Desconheco os critérios do avaliador

		232		Jorge Lacerda		65		2		31		1		3		2		2		2		Deveria ser avaliado pelos clientes

		233		Jorge Lacerda		66		2		25		3		2		2		2		x						Toda a hora extra na folha deveria valer 100%

		234		Jorge Lacerda		67		2		18		1		2		2		3		2		Muitos dos chefes de turno avaliam os operadores dod seu turno não pelos serviços operacional

		235		Jorge Lacerda		68		2		18		1		3		1		2		2		No caso do SEPRE, os operadores 1 e 2 deveriam ser avaliados também pelo operador III pois trabalham juntos e os gerentes nem sempre ou somente as vezes conhecem a realidade do dia a dia e muitas vezes avaliam por simpatia

		236		Jorge Lacerda		69		2		18		x		1		2		2		1				Porque há espaco para negociação

		237		Jorge Lacerda		70		2		18		3		2		1		2		3		Ser mais transparente

		238		Jorge Lacerda		71		1		25		1		2		2		2		2				Por ser uma empresa privada as negociações ficam difíceis, quem manda são os acionistas

		239		Jorge Lacerda		72		2		20		1		3		3		4		2		Existem alguns técnicos do nível III na faixa salarial de 91% e muitos técnicos III na faixa de 100% a 120%				Senhores, algo deve ser feito urgente com relação a distribuição dos percentuais a serem distribuídos neste mês de setembro. Porque da forma que estdá quem ganha mais, vai ganhar mais. Tem muitos técnicos III com nível baixo, e isso não pode continuar, a

		240		Jorge Lacerda		73		2		2		1		2		3		3		2		A pessoa que avalia não tem formação profissional para executar esta tarefa, não tem critérios definidos

		241		Jorge Lacerda		74		2		6		1		3		4		4		2		Integração e conhecimento dos supervisores (avaliadores) com os avaliados; cada avaliador usa de parcialidade em prol de alguns				O sindicato tem conhecimento de um plano de saúde que tem como gerenciadora a Unimed? O sistema de marcação de consulta é pior que a Elos

		242		Jorge Lacerda		75		2		21		1		3		2		2		2		Teria que ver quais as técnicas e prioridades são tamadas para tal		Boa pergunta: quem é quem nessa confusao?

		243		Jorge Lacerda		76		2		18		1		3		5		3		2		O que fizemos de bom somos pouco reconhecidos, e o que acontece de errado somos muito criticados		A empresa não reconhece seus colaboradores da mesma forma em que reconhece os gerentes

		244		Jorge Lacerda		77		2		23		3		2		5		4		2				Existe diálogo sem brigas		A PLR pode e deve ser linear

		245		Jorge Lacerda		78		2		17		1		3		2		3		2		Os avaliadores as vezes tem menos conhecimento técnico que o avaliado		Empresa que tem dono sindicato não tem vez

		246		Jorge Lacerda		79		2		x		1		3		2		3		2		Valorizar mais o quadro técnico operacional na função que ele exerce, não afinidade		As reivindicações elaboradas pelo sindicato em prol dos trabalhadores poucas são negociadas. Ex: na data base a empresa dá o que ela quer não o real absoluto

		247		Jorge Lacerda		80		x		18		3		3		2		4		2		Sempre a mesma panela		Eu acho que a Tractebel está por fora do que o sindicato faz

		248		Jorge Lacerda		81		1		22		3		3		1		2		2		Melhorar as formas de avaliação das pessoas com muitas experiencias que estao esquecidas		Por falta de reivindicações dos empregados

		249		Jorge Lacerda		82		1		22		1		3		2		2		1		Cada empregado deve se auto avaliar antes de ser avaliado pelo chefe imediato		Porque pelo que sabemos é uma política da empresa o bom relacionamento com os sindicatos

		250		Jorge Lacerda		83		2		4		3		2		2		3		2		A avaliação deveria ser feita pelo gerente direto, ele está mais integrado a atividade e desempenho de cada funcionário da sua equipe		Não é dado a devida importancia como era de dar ao sindicato

		251		Jorge Lacerda		84		2		18		3		2		2		2		2		Maior peso na avaliação deveria ser do chefe imediato ou aquele que consegue estar mais envolvido diariamente		Falta de respeito com a categoria

		252		Jorge Lacerda		85		2		18		1		3		2		3		2		A avaliação de desempenho deveria ser feita pelo gerente imediato em que outros possam intervir na avaliação direcionando para alguns protegidos		Devido a empresa ser conservdora as suas idéias

		253		Jorge Lacerda		86		2		9		1		1		2		2		2		Há muitos trabalhadores que são ótimos profissionais, mereceriam recompensas financeiras pelo seu desempenho, mas não recebem por estarem no limite de sua faixa salarial, muitos perderam a motivação no serviço		Percebe-se aparentemente um respeito e interesse em ouvir os desejos dos trabalhadores, através da intermediação dos sindicatos

		254		Jorge Lacerda		87		2		18		1		3		2		3		2		Avaliar melhor os empregados		Reivindicam com certeza, mas a empresa na maioria, não concorda

		255		Jorge Lacerda		88		2		20		3		3		2		4		2		Falta capacidade de nossos avaliadores, pessoas despreparadas para tal função, pois se olharmos que eles fizeram no passado já sabemos o que eles não fazem		Falta de interesse, sem motivação

		256		Jorge Lacerda		89		2		9		3		1		1		2		2				Intereses mútuos estão em jogo para o melhor desenvolvimento comercial da empresa		Deve-se reivindicar com objetividade as prioridades, para não gasdtar esforços em reivindicações não plausíveis, subjugando as negociações mais importantes com atitudes tipo: aumento do númerod e vales refeições para todos os dias do mês, e ir com toda a

		257		Jorge Lacerda		90		2		21		3		3		3		3		2		Pessoas mal preparadas para avaliar e critérios mal elaborados		Porque vem negando aumento real e outros pontos

		258		Jorge Lacerda		91		2		25		1		3		2		3		2		Coerencia, transparencia e compatibilidade em relação ao que faz e executa na empresa		Sindicato é sinônimo de desprezo, se a empresa pudesse negociar diretamente com o empregado (sofremos pressão) o sindicato seria ignorado		Estou repetindo o que comentei no questionário do ano passado: a empresa faz pouco caso com relação a figura do substituto dos gerentes (sub empregados). Ela simplesmete ignora esta situação, são bons profissionais tanto quanto qualquer gerente. È de resp

		259		Jorge Lacerda		92		2		25		1		3		2		3		2		Se voce está acima da faixa salarial não adianta ter avaliação satisfatória, porque voce não ganha nada na remuneração, só outro tipo de gratificação como bônus		Acho que a empresa não dá muita abertura		Acho que as pessoas com bastante tempo de empresa deveriam ser melhor reconhecidas, principalmente no quesito salário

		260		Jorge Lacerda		93		2		20		1		2		3		2		2		Muito direcionada e beneficia coleguismo		Não sinto interesse em aceitar reivindicações porque sinto total afastamento sindicato empregado fora da data base		Operador é chamado em casa e não ganha plantão. Operador faz curso e não ganha hora extra e sim para compensar anos de trabalho e experiencia não conta em promoção dando vga para novatos e sem experiencia

		261		Jorge Lacerda		94		2		20		1		3		3		3		2		Muita gente avaliando (daí um gosta outro não gosta, vira arbítrio). No meu caso são 6 encarregados e dois gerentes de usina, quer mais???		Está difícil pois nas questoes de aumento real de salários, plano de cargos e outros a empresa é radical		Fazer curso por adesão e não por convocação este é o lema da empresa para não pagar hora extra (pessoal turno de operação)

		262		Jorge Lacerda		95		2		9		1		3		2		2		1		A empresa tem procurado ser justo e buscando soluções para os desvios		O sindicato é o representante dos direitos e reivindicações dos trabalhadores e a emrpesa respeita e negocia. Porém tem que ser mais representativo nas assembléias. Motivar os associados		Temos que conquistar mais, estamos parados. Ex.: adicional noturno de 50% (hoje é de 20%); horas extras de 60% a 100%; penosidade é muito baixa, tem cerâmica em nossa re gião que pagam mais que a Tractebel nesses quesitos. Quanto a pesquisa é importante p

		263		Jorge Lacerda		96		2		2		1		3		2		3		2		O sistema de avaliação trabalha de forma a não deixar quem se destaca ter avaliação muito alta. Para nãoa ter muita diferença todos ficam com as médias parecidas (caso dos novos em relação aos mais velhos)		Algumas reivindicações da grande maioria não saõ aceitas, existe uma resistencia grande quando o assunto é remuenração e promoções		Motivação para o trabalho é reconhecimento e salários justos

		264		Jorge Lacerda		97		2		19		1		3		2		4		2		Queria que a avaliação fosse feita pelos gerentes que me acompanha no dia a dia		Deveria ser mais aberto a negociação		Deveria ser mais específica com a negociação com os empregados

		265		Jorge Lacerda		98		2		21		1		2		2		3		2		Os critérios são usados inadequadamente e nem sempre é do nosso chefe imediato		A empresa assume um papel de desrespeito com a categoria não aceitando a presença		Temos que nos ater com relação a questão da PLR a qual não é distribuída corretamente e quanto a avaliação de desempenho

		266		Jorge Lacerda		99		2		29		1		2		3		3		2		Primeiramente a avaliaçãod eve ser feita entre os membros da equipe, depois o lider e assim sucessivamente. Devemos também avaliar lider, supervisor...		Muitas correspondencias via notes são podadas. Também continua que muitas informações que precede o sindicato informar, a empresa manobra de tal forma para que ela informe		Que a empresda divida melhor este grande lucro e valorize principalmente os empregados antigos

		267		Jorge Lacerda		100		2		20		1		3		2		2		1		Mais transparencia		Aparentemente ocorre reuniões e se chega a algum acordo		Bater em cima do PCR; tentar alcançar algo no auxílio educação; conseguir algum ganho real, tentar elevar o vale alimentação e o mais imprtante: deixar aberto sempre um canal de negociação. Boa sorte para nós.

		268		Jorge Lacerda		101		2		26		3		3		1		3		2		O gerente imediato deve ser avaliado pelos seus comandados		Alguns gerentes se acham donos da empresa e dificultam o relacionamento empresa/sindicato		A PLR deverá ser  distribuída com maior justiça. Alguns funcionários com carreira gerencial recebe duas gratificações e muitas vezes não merece nenhuma, porque é incompetente. Enquanto que funcionários técnicos operacional/adm produzem além da expectativa

		269		Jorge Lacerda		102		2		27		1		3		2		2		2		Pode melhorar, basta elevar os parâmetros de comparação		A empresa gosta muito de jogar para a platéia		Negociações em mesa tem sido regular, pode melhorar o vale alimentação, o plano de saúde, a PLR. Quem tem que fazer média com a sociedade é o governo através de impostos que nós e a Tractebel pagam e bem.

		270		Jorge Lacerda		103		2		18		1		3		2		2		2		A empresa tem que oferecer oportunidade para todos e para isso tem que reciclar, embora ache que a carreira de operador de usina seja limitada		Há respeito mútuo		Temos que garantir um aumento real bom para este ano sobre o INPC. Temos que modificar a remuneração sobre a hora extra; tem que ser de 100% a qualquer hora que fomos solicitados, e se for a noite R$ 500,00 embora esse valor não pague o desgaste que temos

		271		Jorge Lacerda		104		2		18		1		1		1		1		2		Ainda existe o sentimento de proteção por parte dos gerentes para não prejudicar os funcionários que não se esforçam para melhorar o seu desempenho		Porque existe um canal aberto para negociação da empresa e sindicato		Gostaria que se possível fosse colocado na paua o aumento das horas extras (todas) para 100% a fim de diminuir a grande quantidade de horas efetuadas nas folgas. Com isto a empresa admitiria mais funcionários.





Comentarios

		Pesquisa Intersul Data Baese da Tractebel 2006/2007 - Comentãrios

		0		Local		Criticas e sugestões Avaliaçao Desempenho		Relacionamento Tractebel Sindicato		Sugestões Campanha/Pesquisa

		15		Sede		Gostaria que a empresa fizesse valer o resultado da avaliacao. Se a pessoa e bem avaliada deveria ser tambem na tabela

		16		Sede		Neste caso o chefe que avalia teria que estar mais presente no dia a dia para conhecer melhor o seu colaborador

		17		Sede				Nem poderia ser bom, é a velha luta entre capital e trabalho. Não quero ser cínico.

		18		Sede				Os sindicatos são por demais radicais. Só conseguem ver coisas ruins. Como pode haver bom relacionamento.

		19		Sede				A empresa sempre deu oportunidades para o diálogo, mesmo quando o sindicato critica. Isto é, o sindicato sempre critica a empresa, nunca elogia.

		20		Sede				Tem receio quanto a aproximaçao

		21		Sede						Com relaçao a remuneraçao,muito se fala em comparar os salários praticados com o mercado, creio que a comparaçao deveria ser feita dentro da própria empresa, pois existe uma diferença grande de salário entre uma área e outra.

		22		Sede						Acho quea tractebel deveria eliminar a obrigatoriedade das férias coletivas e implantar um recesso entre o natal e ano novo (período compensatório)

		23		Sede						Sugiro pedir para que as férias coletivas não sejam obrigatórias, pois existem funcionários que desejam planejar as férias em outro período. Poderia-se inclusive propor um recesso (período compensatório) entre o natal e o ano novo

		24		Sede						Os sindicatos deveriam lutar para a empresa custear os aparelhos odontológicos

		25		Sede						Não é sobre a campanha, mas aproveito a oportunidade para expressar o meu desagravo com relaçao as manifestaçoes sindicais em razao do projeto meia hora

		26		Sede		Conceitualmente o conteúdo é bom, porém a frequencia (anual) deixa a desejar (falta acompanhamento)		Existe o respeito múto, mas pouca flexibilidade nas negociaçoes

		27		Sede		Se ninguém tem condiçao de atingir a nota 6 porque ela está lá		Podia ser melhor se ela se posicionasse antes do fim da data limite de negociaçao

		28		Sede		Avaliar o desempenho dos colaboradores com mais atençao				Sugiro parceria em um plano de saúde para os aposentados

		29		Sede				Nem o sindicato acordou para o novo mundo (ainda acha que a Tractebel é estatal) nem a empresa respeita o sindicato. Deveriam trabalhar juntos		Focar em assuntos relevantes como corrupçao no governo, falta de investimentos, nova legislaçao trabalhista, tributária e judiciária e menos preocupaçao em assuntos ideológicos como Vale do Rio Doce, etc..

		30		Sede		Eu não tenho nenhum problema, acho que é uma forma de vê como voce está dentro do grupo				Plano de Cargos e salário novo, estamos estagnado já faz muito tempo

		31		Sede				A empresa desconsidera os sindicatos, tentam anular a sua atuaçao		Envolver e motivar criativamente os empregados de maneira alegre, sem diretamente confrontá-los com a empresa. Ex: atividades na porta da empresa com brincadeiras

		32		Sede		Meu chefe não tem condiçoes de me avaliar				Que as férias coletivas inicie-se em 26/12

		33		Sede		Avaliaçao subjetiva, período muito longo, critérios pessoais e dependente do relacionamento com subordinado				Manutençao do plano de saúde após a aposentadoria seria um bom item para a pauta de campanha de data base

		34		Sede		Metas individuais não proporciona espirito de equipe e as prioridades da empresa ao longo do ano, acabam prejudicando o cumprimento das metas individuais				Colocaçao de máquinas de café (a exemplo do 3o. Andar) nos demais andares

		35		Sede				Ambos sentam para as reunioes, não importa se os resultados náo forem os esperados, o que importa é a democracia		Auxilio financeiro a saúde estendido aos maridos. Quanto ao projeto meia hora penso que é bem vindo, mas aqui a empresa não tem espaço para o mesmo.

		36		Sede		Valorizar melhor os empregados antigos		A Tractebel poderia valorizar mais os sindicatos, negociar melhor a favor dos empregados. A empresa se impoe.		Diminuir a carga de trabalho. Algumas pessoas estao sobrecarregadas, trabalhando até nas horas de folga (fim de semana, férias) e outras com pouco serviço.

		37		Sede		A avaliaçao é subjetiva, leva em conta o aspecto comportamental, depende de como o gerente se relaciona com o empregado		Existe respeito e boa vontade entre as partes		Atualmente estamos com mais atividades e a quantidade de pessoal é insuficiente para a realizaçao de todas as tarefas

		38		Sede		Deveria ser igual para todos		O sindicato e as empresas antes de irem para a mesa de negociaçao devem fazer um trabalho de relacionamento para que possa viverem em harmonia		Penso importante a pesquisa principalmente se constar algumas perguntas sobre o relacionamento do sindicato com a Tractebel

		39		Sede		Apesar das características divulgadas pelo DRH, do sistema de avaliaçao, quando a mesma é feita pelo gerente ele avalia o empregado sempre pela sua visao parcial. A visao do empregado pouco vale		A empresa não atende a maioria das reivindicaçoes do sindicato. Exemplos: aumento real de salário e melhor distribuiçao do PCR		Melhoria no plano de saúde e odontológico; aumentar e melhorar a qualidade das vagas de estacionamento para os empregados no centro

		40		Sede		A avaliaçao poderia ser realizada duas vezes por ano para pdoer se ter um parametro melhor		A empresa mostra-se aberta a discussao e procura atender dentro de suas possibilidades, até porque a empresa é privada e outras questoes que devem ser complicadas de mudar		Acrescentar nas discussoes a retirada da obrigatoriedade de férias coletivas. Reivindicar o aumento de 1% para 3% da distribuiçao da PLR de forma aumentar o montante a ser distribuído

		41		Sede		Sugiro qu ao avaliar, o avaliador deverá conhecer mais as atividades do avaliado		Vejo a empresa aberta fora da negociaçao		Sugiro que as negociaçoes atenda ambas as partes e que é de fundamental importancia um novo plano de cargos e salários já que ainda existem colaboradores com pós graduaçao ganhando como técnico administrativo

		42		Sede		Retorno das atividades cobradas, retorno da avaliaçao do RH		Vejo o sindicato sem muito poder, a empresa decide o que lhe convem e o sindicato acata		Valorizaçao do empregado que exerce funçoes gerenciais, tem graduaçao e pós graduaçao e continua na carreira técnica como assistente administrativo II porque o RH considera que não é o momento para alterar (há 2 anos a mesma conversa)

		51		ITÁ				A empresa deveria dar mais liberdade ao sindicato

		52		ITÁ				Existe pouca abertura para o diálogo		Boa sorte!

		53		ITÁ				Não há uuma maior abertura para as negociações em mesa. A Tractebel não abre mãos de seus direitos

		54		ITÁ		Diminuir aspectos comportamentais e aumentar pontos técnicos. Separar o pessoal do profissional

		55		ITÁ		Deveria ser feita de maneira diferente, conforme a produção de cada um no setor		A empresa não tem um bom diálogo com os sindicatos

		56		ITÁ		Terminar com esse tipo de coisa. Sempre tem os mais amigos do chefe		Falta de consideração com uma entidade que representa os seus empregados. Por exemplo: reunioes na portaria

		57		ITÁ		Já foram encaminhadas ao DRH		As solicitações embasadas e representativas são acordadas pela empresa		Não utilizar palavreas "hostis" nas chamadas e jornais, evitando um clima de antagonismo que prejudica a discussao.

		58		ITÁ		O sistema deveria realizar a checagem com o perfil funcional de cada função, as perguntas devem ser descritas com base no setor que o funcionário atua (avaliação segundo as características do setor)		Atua por pressão		Que os funcionários desenvolvam suas atividades conforme estabelece as atribuições profissionais do CREA - resolução do CONFEA 1.010/2005, CRQ - resolução normativa 35 e outras, ou reenquadrem os funcionários às funções e paguem por isso. Boa pesquisa. Re

		59		ITÁ		AS avaliações não estao dando enfase a qualificação técnica do empregado, pontos que deveriam ter um peso no mínimo igual aos pontos comportamentais, lembrando que a característica da empresa sempre foi a alta qualificação dos setores de opração e manuten		As ações da empresa como um todod tendem sempre a anular as ações do sindicato criando desconfiança da força que é o sindicato para os empregados		Dar importancia para questao da periculosidade estar vinculada a remuneração; empregados nas áreas descentralizadas que entraram na empresa em turmas que tinham colegas na sede com a mesma faixa salarial, tem a periculosidade incorporada a remuneração, de

		65		Machadinho		Que seja mais coerente e que termine a velha escada

		66		Machadinho						Aumento do adicional de penosidade

		67		Machadinho						Auxílio educação para a carreira técnica também

		68		Machadinho						Negociar as férais coletivas nas áreas descentralizadas que a maioria dos funcionários não são favoráveis que seja obrigatória

		69		Machadinho						Férais coletivas. Deixar a critério dos empregados a participação, principalmente nas áreas descentralizadas

		70		Machadinho						Comunicação é a maior forma de expressão

		71		Machadinho						Incluir a gratificação de substituição no cálculo da PLR. Não confundir com a gratificação de função.

		72		Machadinho				A Tractebel não atende todas as idéias levantadas. Idéias aceitas são sempre de interesse da empresa

		73		Machadinho		Após feita a avaliação pelo superior imediato ela é repassada ao gerente da regional e que "refaz" a avaliação, sem saber ou ter conhecimento do que o empregado realmente faz. A meu ver deve valer a avaliação do superior imediato		Julgo regular porque a empresa sempre fica com um pé atrás, demora em se manifestar, tentando "matar no cansaço"

		74		Machadinho		Que não seja alterada a nota da avaliação pelo gerente da UO		Porque a Tractebel usa dos artifícios de outros sindicatos para gerar conflitos

		75		Machadinho		Acho que deveria ser cada avaliação individual e não incorporar com os outros		Consegue boas negociações

		76		Machadinho		O problema não é em si a avaliação, problema é a escada que o gerente enxerga, que nos impede de crescer, ou seja, compara outras áreas com a nossa avaliação, e o nosso espaço?		Poderia ser mais curta e participativa

		77		Machadinho		Deveríamos ter um sistema em que pudêssemos avaliar em períodos menores dentro do ano. Também quase todos os anos a forma de avaliar sofre alteração, entao não se tem sequencia da avaliação				Gostaria que se colocasse em negociação a extensao do plano de saúde para aposentados. Negociar com plano de saúde sobre a carencia dos mesmos quando o funcionário se aposentar e deseja continuar com o plano

		78		Machadinho		Há muitos itens na avaliação que nada tem a haver com o empregado. Deveria focar mais o lado técnico, e também seu relacionamento dentro da área de sua atuação.				Periculosidade dos gerentes deveria ser incorporada também na gratificação de função.

		81		Lages				A empresa não cumpre a programação de reuniões, com isso o dissídio sempre atrasa

		82		Lages		É necessário que todas as áreas (avaliadores) usem como padrão o mesmo "zero". Em algumas áreas o "zero" é 80% enquanto em outras é 100%		O relacionamento é regular. A empresa "convoca" as reuniões quando ela bem entende, geralmente em cima da hora do dissídio

		83		Lages		Método do valor distribuído de forma linear e o resto por avaliação. Sempre os mesmos ganham aumento		Há diálogo, porém deveria ser melhor, mas flexibilização.

		84		Lages		Imparcialidade		Não antecipam decisões importantes como data-base		Desde quando vim para a UCLA nossa briga por transporte continua. Até quando? Sem contar o acúmulo de responsabilidades e serviços sem aumento ou promoção específicas

		85		Lages		A avaliação deveria ser contínua e não uma vez por ano como é feita		A empresa dificulta o acesso de informações do sindicato nas áreas		Aqui na UCLA todos os funcionários tem suas atividades triplicadas comparadas as outras áreas. Porém ninguém ganhou um centavo sequer de aumento salarial, com exceção da gerência. Não existe empregado de turno e o operador II não recebe nada a mais por re

		96		UHSO		São avaliados cargos e pessoas e nem sempre o cargo/função corresponde com a realidade

		97		UHSO		Avaliar tecnicamente e não por amizade

		98		UHSO		A avaliação continua sendod feita por níveis (escadinhas), é somente aplicada de forma punitiva e não havendo reconhecimento pelo trabalho do funcionário

		99		UHSO		Ser transparente, os avaliadores serem todos orientados para avaliar da mesma maneira				Transporte Quedas do Iguacu a UHSO; Mudar horário das 13:30 para as 13:00

		100		UHSO		A avaliação deveria ser acompanhada e discutida com cada empregado e isso não é feito		Pois há muito acordos entre sindicato e empresa		Transporte Quedas do Iguacu a UHSO; Auxílio educação mais incentivo

		104		UHSS		Ginastica laboral inclusda na mesma

		114		UHSS		Sistema não tem conceito padronizado, cada avaliador tem pensamento próprio, distorcendo a análise

		115		UHSS		Verificar o lado profissional e a sobrecarga de trabalho

		116		UHSS				Tractebel se mantém "atenta" às reivindicações dos empregados

		117		UHSS		Por demora do repasse		Não existe tanta motivação

		118		UHSS		Seja impessoal e imparcial		Não ceda às negociações		E o PCR?

		129		Charqueadas		Ser avaliado somente pelo chefe imediato

		130		Charqueadas				A empresa não joga os empregados contra os sindicatos

		131		Charqueadas		Acho que o que deve ser avaliado é o grupo porque os resultados estão sendo satisfatórios, então todos merecem ser bem avaliados

		132		Charqueadas						Um ponto que acredito ser importante para a discussão é a questão da diferenciação de mercado para a pesquisa salarial feita pela HAY. A responsabilidade de todos os setores é a mesma, porque a diferenciação na hora da pesquisa salarial?

		133		Charqueadas		Avaliação em 360 graus, como a que foi realizada no plano de desenvolvimento individual: avaliação dos pares, dos clientes, do gerente, auto-avaliação.

		134		Charqueadas		Rever as diferenças salariais entre funções, ex: operador I e II, funcionários com mesmo tempo de serviço		Característica de empresa privada

		135		Charqueadas		Conforme a função o avaliador deve ser coerente e seguro no que se trata da função do avaliado, e não querer igualar as funções mais altas				Muito mais comunicação, ou seja, informações sobre como estão as negociações

		136		Charqueadas		Deveria ser mais direcionado para cada função, ou seja, cada função com avaliações diferentes		Normalmente a empresa faz como ela quer e não o que o sindicato está reivindicando

		137		Charqueadas		O chefe imediato avalia o seu funcionário e quando chega na gerencia a avaliação é mudada		Não há participação da Tractebel com os sindicatos

		138		Charqueadas		Fazer da avaliação uma via de mão dupla - o superior te avalia e também é avaliado por ti (corrigirá distorções)		Porque seria melhor se a Tractebel fosse menos arrogante e menos autoritária nas negociações. A empresa de muitos melhorou para poucos.

		139		Charqueadas		Elimina subjetividade				Melhor distribuição da PLR e melhor avaliação de desempenho

		140		Charqueadas		Ser mais direta. A avaliação final ser feita cara a cara		Na minha opinião chegam poucas informações de ambas as partes, e também a empresa não tá nem aí. Para os sindicatos ela tem os funcionários na mão.		Plano odontológico completo como: aparelhos ortodônticos para qualquer idade, dependendo da necessidade. Implantes dentários que forem necessários, com desconto total ou parcial dos empregados, no caso de todo o custo para o empregado seja financiado pelo

		141		Charqueadas		A avaliação é feita pelo chefe imediato e, após, é alterada pelo gerente da unidade, ou seja, quem avalia não tem autonomia e liberdade para isso		A emrpesa está buscando implementar dispositivos para ocupar os espaços do sindicato. Ex: Clima		Maiores esclarecimentos aos empregados em relação a abonos pagos pela Tractebel e que não refletem no salário base, tendo terríveis consequencias no futuro, uma vez que não vão gerar um benefício para a carreira. Ex: salário menor, contribuição a Previg m

		142		Charqueadas		Para ser avaliador ele tem que transmitir para o empregado um aspecto bom de avaliação, para que o empregado não fique desmotivado. Criar outros aspectos para a avaliação		A empresa tem se mostrado muito radicla em suas negociações com as entidades		Que a empresa seja menos taxativa nas negociações com os sindicatos e nos retribua com as perdas salariais. A pesquisa para os empregados é uma grande ferramenta para as negociações na campanha de data base

		143		Charqueadas		O questionário é muito genérico, várias perguntas não se enquadram com a função		Baseado em outras negociações		O PCR deve verificar a diferença elevada entre os níveis 01 e 02.

		144		Charqueadas				Em relação a nossa reivindicação de um percentual maior linear, não aceito pela empresa		Todos trabalham, percentual igual da PLR para todos

		145		Charqueadas		Que a avaliação seja mais de um vez por ano, para quando houver problemas não se trate uma única vez no ano.		Por acharem que os sindicatos querem apenas complicar a relação de trabalho entre a empresa e os empregados		Que consigamos motivar a todos para que possamos ter uma data base bem proveitosa para todos e não apenas para alguns

		146		Charqueadas		Fazer uma pré avaliação para melhorar a avaliação final		Está atendendo quase tudo		Academia, ginástica para todos

		152		UHPF		Na hora, mês, semanas próximas a avaliação, as coisas boas ou ruins acontecidas fazem com que 90% da avaliação seja comprometida. Essas avaliações deveriam ser extintas		Não acompanho		Acabar com o nepotismo??

		157		Alegrete		Sugiro uma avaliação de acompanhamento durante o ano		O Sindicato é muito hábil nas negociações frente a resistencia que a empresa oferece.

		161		Cana Brava		O avaliador deve ser o gerente imediato, lotado na área do avaliado

		162		Cana Brava				Porque não vejo negociação, a empresa dita as regras e pronto

		163		Cana Brava		Poderia ser semestral

		164		Cana Brava				Não vejo negociação, a empresa dita as regras

		165		Cana Brava						A Tractebel tem expandido a sua área de atuação para regiões distantes em relação ao sul do país, onde o sindicato independente do motivo tem sido totalmente ausente, bem como nosso conselheiro que, para nós aparenta ser uma figura meramente decorativa

		166		Cana Brava		Deveria ser a avaliação pelo indice técnico e não pessoal		A empresa tem imposto a sua vontade e "obrigando" os sindicatos a recuarem para não peder o que já tem (conqusitas)		Toda e qualquer pesquisa sendo séria terá grande valia, porém, jamais em todo o tempo que tenho vi resultado muito bom.

		167		Cana Brava		Deveria ser detalhada a avaliação de forma a ser contínua durante o ano				Manter melhor informado os sindicalizados

		218		Jorge Lacerda		Acho que os supervisores de outros setores não deveriam participar da minha avaliação

		219		Jorge Lacerda		Penso que o tempo de serviço deveria ter um peso grande, pois, na minha opinião é mais valioso o tempo de serviço do que a teoria

		220		Jorge Lacerda						É ótima, porém, o que vale é o resultado

		221		Jorge Lacerda						Incluir o aumento salarial na campanha da data base

		222		Jorge Lacerda		Um ano tem 365 dis. A gerencia só chama o empregado para comunicar o resultado da avaliação num só dia, em poucas horas, dessa forma, o empregado não tem como contra argumentar

		223		Jorge Lacerda		Sistema de avaliação bimestral

		224		Jorge Lacerda		As avaliações devem ser feitas pelo nosso chefe imediato que tem todo o nosso conhecimento

		225		Jorge Lacerda		Que seja igual para todos aqueles com bom desempenho

		226		Jorge Lacerda		Nivelar a distribuição da empresa PLR

		227		Jorge Lacerda				Não há diálogo com os sindicatos

		228		Jorge Lacerda		Maior esclarecimento

		229		Jorge Lacerda		Primeiro eles tem que ser justos com eles mesmos, para depois avaliar a avaliação que tem que ser feita pelos colegas de trabalho, os que sabem e fazem parte do dia a dia

		230		Jorge Lacerda				Poderia ser mais transparente		Deveria ser pago aos operadores que ficam a disposição da empresa "na folga" (tabela especial de dobras) adicional plantão. Nota: deixam de ter uma vida social com a família, principalmente em finais de semana para ficar a disposição da empresa, não poden

		231		Jorge Lacerda		Desconheco os critérios do avaliador

		232		Jorge Lacerda		Deveria ser avaliado pelos clientes

		233		Jorge Lacerda						Toda a hora extra na folha deveria valer 100%

		234		Jorge Lacerda		Muitos dos chefes de turno avaliam os operadores dod seu turno não pelos serviços operacional

		235		Jorge Lacerda		No caso do SEPRE, os operadores 1 e 2 deveriam ser avaliados também pelo operador III pois trabalham juntos e os gerentes nem sempre ou somente as vezes conhecem a realidade do dia a dia e muitas vezes avaliam por simpatia

		236		Jorge Lacerda				Porque há espaco para negociação

		237		Jorge Lacerda		Ser mais transparente

		238		Jorge Lacerda				Por ser uma empresa privada as negociações ficam difíceis, quem manda são os acionistas

		239		Jorge Lacerda		Existem alguns técnicos do nível III na faixa salarial de 91% e muitos técnicos III na faixa de 100% a 120%				Senhores, algo deve ser feito urgente com relação a distribuição dos percentuais a serem distribuídos neste mês de setembro. Porque da forma que estdá quem ganha mais, vai ganhar mais. Tem muitos técnicos III com nível baixo, e isso não pode continuar, a

		240		Jorge Lacerda		A pessoa que avalia não tem formação profissional para executar esta tarefa, não tem critérios definidos

		241		Jorge Lacerda		Integração e conhecimento dos supervisores (avaliadores) com os avaliados; cada avaliador usa de parcialidade em prol de alguns				O sindicato tem conhecimento de um plano de saúde que tem como gerenciadora a Unimed? O sistema de marcação de consulta é pior que a Elos

		242		Jorge Lacerda		Teria que ver quais as técnicas e prioridades são tamadas para tal		Boa pergunta: quem é quem nessa confusao?

		243		Jorge Lacerda		O que fizemos de bom somos pouco reconhecidos, e o que acontece de errado somos muito criticados		A empresa não reconhece seus colaboradores da mesma forma em que reconhece os gerentes

		244		Jorge Lacerda				Existe diálogo sem brigas		A PLR pode e deve ser linear

		245		Jorge Lacerda		Os avaliadores as vezes tem menos conhecimento técnico que o avaliado		Empresa que tem dono sindicato não tem vez

		246		Jorge Lacerda		Valorizar mais o quadro técnico operacional na função que ele exerce, não afinidade		As reivindicações elaboradas pelo sindicato em prol dos trabalhadores poucas são negociadas. Ex: na data base a empresa dá o que ela quer não o real absoluto

		247		Jorge Lacerda		Sempre a mesma panela		Eu acho que a Tractebel está por fora do que o sindicato faz

		248		Jorge Lacerda		Melhorar as formas de avaliação das pessoas com muitas experiencias que estao esquecidas		Por falta de reivindicações dos empregados

		249		Jorge Lacerda		Cada empregado deve se auto avaliar antes de ser avaliado pelo chefe imediato		Porque pelo que sabemos é uma política da empresa o bom relacionamento com os sindicatos

		250		Jorge Lacerda		A avaliação deveria ser feita pelo gerente direto, ele está mais integrado a atividade e desempenho de cada funcionário da sua equipe		Não é dado a devida importancia como era de dar ao sindicato

		251		Jorge Lacerda		Maior peso na avaliação deveria ser do chefe imediato ou aquele que consegue estar mais envolvido diariamente		Falta de respeito com a categoria

		252		Jorge Lacerda		A avaliação de desempenho deveria ser feita pelo gerente imediato em que outros possam intervir na avaliação direcionando para alguns protegidos		Devido a empresa ser conservdora as suas idéias

		253		Jorge Lacerda		Há muitos trabalhadores que são ótimos profissionais, mereceriam recompensas financeiras pelo seu desempenho, mas não recebem por estarem no limite de sua faixa salarial, muitos perderam a motivação no serviço		Percebe-se aparentemente um respeito e interesse em ouvir os desejos dos trabalhadores, através da intermediação dos sindicatos

		254		Jorge Lacerda		Avaliar melhor os empregados		Reivindicam com certeza, mas a empresa na maioria, não concorda

		255		Jorge Lacerda		Falta capacidade de nossos avaliadores, pessoas despreparadas para tal função, pois se olharmos que eles fizeram no passado já sabemos o que eles não fazem		Falta de interesse, sem motivação

		256		Jorge Lacerda				Intereses mútuos estão em jogo para o melhor desenvolvimento comercial da empresa		Deve-se reivindicar com objetividade as prioridades, para não gasdtar esforços em reivindicações não plausíveis, subjugando as negociações mais importantes com atitudes tipo: aumento do númerod e vales refeições para todos os dias do mês, e ir com toda a

		257		Jorge Lacerda		Pessoas mal preparadas para avaliar e critérios mal elaborados		Porque vem negando aumento real e outros pontos

		258		Jorge Lacerda		Coerencia, transparencia e compatibilidade em relação ao que faz e executa na empresa		Sindicato é sinônimo de desprezo, se a empresa pudesse negociar diretamente com o empregado (sofremos pressão) o sindicato seria ignorado		Estou repetindo o que comentei no questionário do ano passado: a empresa faz pouco caso com relação a figura do substituto dos gerentes (sub empregados). Ela simplesmete ignora esta situação, são bons profissionais tanto quanto qualquer gerente. È de resp

		259		Jorge Lacerda		Se voce está acima da faixa salarial não adianta ter avaliação satisfatória, porque voce não ganha nada na remuneração, só outro tipo de gratificação como bônus		Acho que a empresa não dá muita abertura		Acho que as pessoas com bastante tempo de empresa deveriam ser melhor reconhecidas, principalmente no quesito salário

		260		Jorge Lacerda		Muito direcionada e beneficia coleguismo		Não sinto interesse em aceitar reivindicações porque sinto total afastamento sindicato empregado fora da data base		Operador é chamado em casa e não ganha plantão. Operador faz curso e não ganha hora extra e sim para compensar anos de trabalho e experiencia não conta em promoção dando vga para novatos e sem experiencia

		261		Jorge Lacerda		Muita gente avaliando (daí um gosta outro não gosta, vira arbítrio). No meu caso são 6 encarregados e dois gerentes de usina, quer mais???		Está difícil pois nas questoes de aumento real de salários, plano de cargos e outros a empresa é radical		Fazer curso por adesão e não por convocação este é o lema da empresa para não pagar hora extra (pessoal turno de operação)

		262		Jorge Lacerda		A empresa tem procurado ser justo e buscando soluções para os desvios		O sindicato é o representante dos direitos e reivindicações dos trabalhadores e a emrpesa respeita e negocia. Porém tem que ser mais representativo nas assembléias. Motivar os associados		Temos que conquistar mais, estamos parados. Ex.: adicional noturno de 50% (hoje é de 20%); horas extras de 60% a 100%; penosidade é muito baixa, tem cerâmica em nossa re gião que pagam mais que a Tractebel nesses quesitos. Quanto a pesquisa é importante p

		263		Jorge Lacerda		O sistema de avaliação trabalha de forma a não deixar quem se destaca ter avaliação muito alta. Para nãoa ter muita diferença todos ficam com as médias parecidas (caso dos novos em relação aos mais velhos)		Algumas reivindicações da grande maioria não saõ aceitas, existe uma resistencia grande quando o assunto é remuenração e promoções		Motivação para o trabalho é reconhecimento e salários justos

		264		Jorge Lacerda		Queria que a avaliação fosse feita pelos gerentes que me acompanha no dia a dia		Deveria ser mais aberto a negociação		Deveria ser mais específica com a negociação com os empregados

		265		Jorge Lacerda		Os critérios são usados inadequadamente e nem sempre é do nosso chefe imediato		A empresa assume um papel de desrespeito com a categoria não aceitando a presença		Temos que nos ater com relação a questão da PLR a qual não é distribuída corretamente e quanto a avaliação de desempenho

		266		Jorge Lacerda		Primeiramente a avaliaçãod eve ser feita entre os membros da equipe, depois o lider e assim sucessivamente. Devemos também avaliar lider, supervisor...		Muitas correspondencias via notes são podadas. Também continua que muitas informações que precede o sindicato informar, a empresa manobra de tal forma para que ela informe		Que a empresda divida melhor este grande lucro e valorize principalmente os empregados antigos

		267		Jorge Lacerda		Mais transparencia		Aparentemente ocorre reuniões e se chega a algum acordo		Bater em cima do PCR; tentar alcançar algo no auxílio educação; conseguir algum ganho real, tentar elevar o vale alimentação e o mais imprtante: deixar aberto sempre um canal de negociação. Boa sorte para nós.

		268		Jorge Lacerda		O gerente imediato deve ser avaliado pelos seus comandados		Alguns gerentes se acham donos da empresa e dificultam o relacionamento empresa/sindicato		A PLR deverá ser  distribuída com maior justiça. Alguns funcionários com carreira gerencial recebe duas gratificações e muitas vezes não merece nenhuma, porque é incompetente. Enquanto que funcionários técnicos operacional/adm produzem além da expectativa

		269		Jorge Lacerda		Pode melhorar, basta elevar os parâmetros de comparação		A empresa gosta muito de jogar para a platéia		Negociações em mesa tem sido regular, pode melhorar o vale alimentação, o plano de saúde, a PLR. Quem tem que fazer média com a sociedade é o governo através de impostos que nós e a Tractebel pagam e bem.

		270		Jorge Lacerda		A empresa tem que oferecer oportunidade para todos e para isso tem que reciclar, embora ache que a carreira de operador de usina seja limitada		Há respeito mútuo		Temos que garantir um aumento real bom para este ano sobre o INPC. Temos que modificar a remuneração sobre a hora extra; tem que ser de 100% a qualquer hora que fomos solicitados, e se for a noite R$ 500,00 embora esse valor não pague o desgaste que temos

		271		Jorge Lacerda		Ainda existe o sentimento de proteção por parte dos gerentes para não prejudicar os funcionários que não se esforçam para melhorar o seu desempenho		Porque existe um canal aberto para negociação da empresa e sindicato		Gostaria que se possível fosse colocado na paua o aumento das horas extras (todas) para 100% a fim de diminuir a grande quantidade de horas efetuadas nas folgas. Com isto a empresa admitiria mais funcionários.
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Tabelas

		Tractebel - Pesquisa Intersul 2007/2008

		Tabela 1 - Distribuiçao da Amostra por local de trabalho

		Locais		Amostra		Distribuiçao		Gerente		Tec/Adm		% Gerente		%Tec/Adm						Distribuiçao dos empregados

		Sede		42		15.5%		22		20		8.2%		7.5%

		Itá		17		6.3%		5		12		1.9%		4.5%						Santa Catarina		189		69.7%				Gerentes		21.3%

		Machadinho		19		7.0%		5		14		1.9%		5.2%						Paraná		33		12.2%				Tec/Adm		78.7%

		Lages		7		2.6%		0		7		0.0%		2.6%						Rio Grande do Sul		39		14.4%

		Salto Osório		15		5.5%		2		13		0.7%		4.9%						Outros		10		3.7%

		Salto Santiago		18		6.6%		3		15		1.1%		5.6%

		Charqueadas		28		10.3%		0		28		0.0%		10.4%

		Passo Fundo		6		2.2%		3		3		1.1%		1.1%

		Alegrete		5		1.8%		3		2		1.1%		0.7%

		Cana Brava		10		3.7%		3		7		1.1%		2.6%

		Jorge Lacerda		104		38.4%		11		90		4.1%		33.6%

		TOTAL		271		100.0%		57		211		21.3%		78.7%

		% total empregados		30.0%

		Tractebel - Pesquisa Intersul 2007/2008

		Tabela 2 - Distribuiçao da Amostra por tempo de serviço e cargo

		Locais		Gerente		Tec/Adm		Total		%Gerente		%Tec/Adm		% Total

		Até 5 anos		4		42		46		1.6%		16.5%		18.0%

		Entre 6 e 10anos		4		28		32		1.6%		11.0%		12.5%

		Entre 11 e 15 anos		0		1		1		0.0%		0.4%		0.4%

		Entre 16 e 20 anos		23		82		105		9.0%		32.2%		41.2%

		Acima de 20 anos		25		46		71		9.8%		18.0%		27.8%

		TOTAL		56		199		255		22.0%		78.0%		100.0%

		Tractebel - Pesquisa Intersul 2007/2008

		Carga de trabalho nos dois últimos anos

		Informaçao		Respostas		% Respostas

		Aumentou		153		57%

		Diminuiu		5		2%

		Continua a mesma		107		40%

		Não sabe		5		2%

		TOTAL		270		100%

		Tractebel - Pesquisa Intersul 2007/2008

		Tabela 4 - Evoluçao da remuneraçao versus carga de trabalho

		Informaçao		Respostas		% Respostas

		Aumentou		29		11%

		Diminuiu		62		23%

		Continua a mesma		175		65%

		Não sabe		4		1%

		TOTAL		270		100%

		Tractebel - Pesquisa Intersul 2007/2008

		Relacionamento com o superior hierárquico

		Informaçao		Respostas		% Respostas

		Ótimo		56		21%

		Bom		160		59%

		Regular		43		16%

		Ruim		8		3%

		Péssimo		3		1%

		TOTAL		270		100%

		Tractebel - Pesquisa Intersul 2007/2008

		Satisfaçao com a avaliaçao de desempenho

		Informaçao		Respostas		% Respostas

		Muito satisfeito		13		5%

		Satisfeito		142		53%

		Pouco satisfeito		89		33%

		Nada satisfeito		24		9%

		NS		2		1%

		TOTAL		270		100%

		Tractebel - Pesquisa Intersul 2007/2008

		Concorda com o sistema de avaliaçao de desempenho

		Informaçao		Respostas		% Respostas		% Gerentes

		Sim		61		23%		44%		27		48%

		Não		161		60%		14%		22		39%

		NS		48		18%		15%		7		13%

		TOTAL		270		100%		21%		56		100%

		Tractebel - Pesquisa Intersul 2007/2008

		Tabela 8 - Expectativa em relaçao a campanha 2007/2008

		Informaçao		Respostas		% Respostas		gerentes

		Ótima		9		3%		22%		2

		Boa		141		52%		21%		30

		Regular		89		33%		22%		20

		Ruim		22		8%		9%		2

		Péssima		7		3%		29%		2

		NS		2		1%

		TOTAL		270		100%				56

								21%

		Tractebel - Pesquisa Intersul 2007/2008

		Tabela 9 - Disposiçao em participar da campanha 2007/2008

		Informaçao		Respostas		% Respostas		gerentes

		Motivado		79		29%		19%		15

		Pouco motivado		151		56%		21%		32

		Não motivado		18		7%		22%		4

		Indiferente		18		7%		22%		4

		NS		4		1%

		TOTAL		270		100%		20%		55

		Tractebel - Pesquisa Intersul 2007/2008

		Tabela 10 - Relacionamento Tractebel e Sindicatos da Intersul

		Informaçao		Respostas		% Respostas		gerentes

		Ótimo		5		2%		60%		3

		Bom		88		33%		31%		27

		Regular		108		40%		16%		17

		Ruim		25		9%		8%		2

		Péssimo		6		2%		0%		0

		NS		38		14%		16%		6

		TOTAL		270		100%		20%		55

		Tractebel - Pesquisa Intersul 2007/2008

		Tabela 11 - Temas prioritários para a Campanha 2007/2008

		Temas						Citaçoes		% pesquisa

		PCR						257		95%

		Aumento real de salário						230		85%

		PLR						210		78%

		Aumento do vale alimentaçao						145		54%

		Plano saúde e odontológico						134		50%

		Auxilio educaçao						85		31%

		Garantia de emprego						75		28%

		Transporte						42		16%

		Restaurantes, áreas de lazer e/ou repouso na empresa						28		10%

		Fim da terceirizaçao						28		10%

		Auxílio creche						10		4%

		Outros						4		1%

		TOTAL								270
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Tabelas

		Santa Catarina

		Paraná

		Rio Grande do Sul

		Outros



Pesquisa Tractebel - Percentual de questionário por Estado

0.6974169742

0.1217712177

0.1439114391

0.036900369



final

		Pesquisa Intersul Data Baese da Tractebel 2006/2007

		0		Local		Nº Quest.		Perg. 1		Perg. 2		Perg. 3		Perg.4		Perg. 5		Perg. 6		Perg. 7		Perg. 8 com		Perg. 9		Perg. 10		Perg. 11		Perg. 12		Perg. 12 com		Perg. 13 Obs.

		1		Sede		1		2		26		3		3		2		2		3				2		2		1,2,4,8,10		2

		2		Sede		2		1		19		3		3		2		1		1				2		1		4,8,10		1

		3		Sede		3		1		30		2		3		2		2		1				2		2		1,4,10,11		2

		4		Sede		4		2		1		3		3		1		2		1				2		2		2,4,5,6,11		3

		5		Sede		5		1		10		1		3		2		2		3				3		2		1,8,10		2

		6		Sede		6		2		20		3		3		2		2		3				3		1		1,2,7,8,9,10		2

		7		Sede		7		1		2		1		1		2		2		2				2		4		1		2

		8		Sede		8		1		30		1		2		2		3		2				3		3		1,4,8,10		3

		9		Sede		9		2		20		2		3		2		3		3				3		4		8, 9		2

		10		Sede		10		1		18		1		3		2		2		3				2		2		1,4,6,7		1

		11		Sede		11		1		29		3		3		2		2		1				2		4		1,4,8,9,10		6

		12		Sede		12		1		30		3		3		2		2		1				3		2		1,8,9,10		2

		13		Sede		13		1		20		3		3		3		3		2				3		4		1,2,7,8,9		3

		14		Sede		14		1		27		1		3		2		2		2				2		1		1,4,8,10		6

		15		Sede		15		2		20		1		3		2		3		2		x		2		2		1,4,8,9,10		3

		16		Sede		16		2		29		1		3		1		3		3		x		2		2		1,4,8,9,10		2

		17		Sede		17		1		19		1		3		2		2		3				3		2		12		3		x

		18		Sede		18		1		20		3		3		1		2		1				2		1		1,3,4,6,8		6		x

		19		Sede		19		1		27		1		3		1		2		1				2		2		1,2,4,8,10		2		x

		20		Sede		20		1		18		3		2		2		2		1				1		2		1,4,8,9,10		3		x

		21		Sede		21		1		20		1		3		2		2		3				3		1		4,7,8,9		6				x

		22		Sede		22		1		2		1		1		1		2		1				3		2		1,2,3,4,10		3				x

		23		Sede		23		1		6		1		2		2		4		2				3		2		1,8,9		3				x

		24		Sede		24		2		3		1		2		4		1		3				2		2		4,8,10		2				x

		25		Sede		25		2		20		3		2		1		1		1				2		3		1,4,8,9,10		2				x

		26		Sede		26		2		28		3		3		2		2		2		x		2		2		1,4,8,10		3		x

		27		Sede		27		2		22		2		3		2		3		3		x		4		2		2,4,8,9,10		2		x

		28		Sede		28		2		31		1		2		2		2		2		x		2		2		1,2,4,7,8		3				x

		29		Sede		29		1		10		1		1		1		2		1				4		3		3, 4		3		x		x

		30		Sede		30		2		30		3		3		1		2		1		x		1		4		1,4,6,8,9,10		2				x

		31		Sede		31		1		27		1		3		2		1		2				3		1		1,4,7,8,10		4		x		x

		32		Sede		32		2		20		3		3		3		2		2		x		4		2		1,4,5,8,10,12		3				x

		33		Sede		33		2		30		1		3		2		3		2		x		2		2		1,7,8,9,10		3				x

		34		Sede		34		1		30		3		3		2		2		2		x		3		2		1, 8		2				x

		35		Sede		35		1		18		3		3		2		2		3				2		1		4, 8		2		x		x

		36		Sede		36		2		30		3		3		2		2		3		x		3		3		1,4,7,8,9,10		5		x		x

		37		Sede		37		2		18		1		1		3		2		2		x		2		2		1, 8		1		x		x

		38		Sede		38		2		20		3		3		3		2		2		x		3		2		1,7,8,9,10,11		4		x		x

		39		Sede		39		1		27		1		3		4		4		2		x		4		2		1,4,7,8,10		3		x		x

		40		Sede		40		2		7		3		3		2		2		2		x		4		2		1,6,8,9,10		2		x		x

		41		Sede		41		2		28		1		3		1		3		2		x		2		1		1,4,7,8,9		2		x		x

		42		Sede		42		2		7		1		2		2		3		2		x		4		3		1,2,8,10,12		3		x		x

		43		ITÁ		1		1		27		3		3		1		2		1				2		1		2,8,9,10		2

		44		ITÁ		2		x		29		1		4		1		2		3				2		2		1,4,6,8,10		2

		45		ITÁ		3		1		20		1		1		1		2		1				2		1		1,4,6,8,10		2

		46		ITÁ		4		2		2		1		3		1		3		2				2		4		1,2,8,9,10		2

		47		ITÁ		5		2		5		1		3		2		2		2				2		2		1,6,8,9,10		2

		48		ITÁ		6		2		19		1		2		3		3		2				2		1		1,6,7,9,10		3

		49		ITÁ		7		2		8		3		3		3		2		3				3		2		1,6,7,8,10		3

		50		ITÁ		8		2		21		3		3		2		1		1				2		1		9		2

		51		ITÁ		9		1		22		1		2		1		2		3				2		1		1,2,3,8,10				x

		52		ITÁ		10		2		23		1		3		1		2		2				2		2		1,4,8,9,10		3		x		x

		53		ITÁ		11		2		28		1		2		2		3		2				2		1		1,4,7,8,10		3		x

		54		ITÁ		12		2		5		3		1		2		3		2		x		2		1		1,2,6,8,10		2

		55		ITÁ		13		2		20		1		2		2		3		3		x		3		4		1,4,7,8,10		3		x

		56		ITÁ		14		2		18		1		2		3		4		2		x		3		1		1,5,7,8,10		4		x

		57		ITÁ		15		1		29		3		1		2		2		1		x		2		x		1,4,6,8		2		x		x

		58		ITÁ		16		2		4		1		2		2		4		2		x		3		2		1,8,10		3		x		x

		59		ITÁ		17		2		8		1		3		2		3		2		x		2		1		1,8,9,10		4		x		x

		60		Machadinho		1		2		1		3		3		1		x		3				2		1		2,3,4,6,10		2

		61		Machadinho		2		2		2		1		3		2		2		1				3		2		3,6,9,8,10		3

		62		Machadinho		3		2		2		1		x		1		2		3				2		1		1,4,7,8,10		2

		63		Machadinho		4		2		0		4		1		1		1		1				2		2		2 ,7		6

		64		Machadinho		5		2		6		1		3		3		3		2				3		2		1,3,4,8,9		4

		65		Machadinho		6		2		7		1		3		2		3		2		x		1		1		1,2,4,6,7,8,10		3

		66		Machadinho		7		2		21		3		3		1		1		1				2		1		1,4,8,9		2				x

		67		Machadinho		8		2		10		1		2		2		2		3				2		2		1,2,4,8,9,10		6				x

		68		Machadinho		9		1		23		3		3		2		2		1				3		2		1,4,6,8,10		3				x

		69		Machadinho		10		2		20		3		3		1		2		2				2		1		1,3,6,8,9,10		2				x

		70		Machadinho		11		1		19		1		3		2		3		2				2		1		1,3,4,8,10		2				x

		71		Machadinho		12		2		6		3		3		2		2		3				2		1		1,7,8,9,10		6				x

		72		Machadinho		13		2		1		3		3		2		2		2				2		1		1,2,7,8,10		3		x

		73		Machadinho		14		2		23		1		2		1		3		2		x		2		2		1,6,7,8,10		3		x

		74		Machadinho		15		1		20		1		1		2		3		2		x		2		2		1,2,48,9,10		4		x

		75		Machadinho		16		2		7		3		3		2		2		2		x		3		2		2,6,8,9,10		1		x

		76		Machadinho		17		2		6		1		1		2		2		2		x		2		1		1,6,7,8,9,10		3		x

		77		Machadinho		18		1		20		1		3		2		2		2		x		2		2		1,4,6,8,10		2				x

		78		Machadinho		19		1		30		3		3		2		3		2		x		2		2		1,4,8,9,10		3				x

		79		Lages		1		2		20		1		3		1		2		1				1		1		1,4,7,8,10		2

		80		Lages		2		2		18		3		3		2		1		3				2		1		1,4,6,8,10		6

		81		Lages		3		2		18		1		3		2		2		x				3		2		1,2,4,8,10		3		x

		82		Lages		4		2		9		3		2		2		2		3		x		3		2		1,4,8,9,10		3		x

		83		Lages		5		2		9		1		2		3		4		2		x		4		2		8,9,10		2		x

		84		Lages		6		2		21		1		2		4		4		2		x		5		3		1,4,6,8,9		x		x		x

		85		Lages		7		2		20		1		2		2		2		1		x		4		3		4,8,10		4		x		x

		86		UHSO		1		2		5		3		3		3		3		1				3		2		1,4,7,8,10		3

		87		UHSO		2		2		18		3		3		1		2		1				2		1		1,4,6,8,10		2

		88		UHSO		3		2		8		1		3		2		2		1				2		x		1,2,8,9,10		2

		89		UHSO		4		1		22		3		3		2		2		1				2		2		3,6,8		2

		90		UHSO		5		2		19		1		3		3		3		2				2		2		1,2,4,8,10		6

		91		UHSO		6		2		3		3		3		2		3		2				2		2		1,3,6,8,10

		92		UHSO		7		2		20		1		3		2		3		2				2		2		1,2,4,8,10		6

		93		UHSO		8		2		26		3		3		3		3		2				3		2		1,3,7,8,9,10		4

		94		UHSO		9		2		9		1		3		3		2		1				3		2		1,8,10		3

		95		UHSO		10		2		21		1		3		3		4		2				3		2		1,8,10		3

		96		UHSO		11		2		2		1		2		2		2		2		x		3		2		1,6,8,9,10		6

		97		UHSO		12		2		20		1		2		4		4		2		x		4		2		1,2,4,6,8,9,10		6

		98		UHSO		13		1		20		1		3		4		3		2		x		3		4		1,5,8,10		6

		99		UHSO		14		2		20		1		3		3		2		2		x		2		2		1,4,6,8,10		3				x

		100		UHSO		15		2		5		1		1		2		3		2		x		2		1		1,4,6,9,10		3		x		x

		101		UHSS		1		1		17		1		3		3		3		1				2		2		1,2,8,9,10		3

		102		UHSS		2		2		28		3		3		2		2		1				2		2		1,3,8,9,10		2

		103		UHSS		3		2		x		1		3		2		2		2				3		2		1,3,8,10		2

		104		UHSS		4		2		3		1		3		2		2		2		x		2		2		1,4,6,8,10		2

		105		UHSS		5		2		10		1		3		2		2		1				3		2		1,2,8,9,11		2

		106		UHSS		6		2		20		3		2		2		2		1				5		2		1		4

		107		UHSS		7		2		5		1		3		3		4		2				3		2		1		4

		108		UHSS		8		2		20		1		3		2		2		1				2		2		1,2,8,9,10		2

		109		UHSS		9		2		18		3		3		1		3		1				2		1		1.8		2

		110		UHSS		10		2		6		3		2		3		3		2				4		2		1,2,8,9,10		2

		111		UHSS		11		2		19		1		1		2		2		1				2		x		1,4,6,7,10		2

		112		UHSS		12		1		26		3		3		2		2		3				3		3		1, 9		2

		113		UHSS		13		2		23		3		3		2		2		1				2		1		1,4,7,8,10		3

		114		UHSS		14		2		2		1		2		2		3		2		x		3		2		1,7,8,9,10		3

		115		UHSS		15		2		19		1		3		3		3		2		x		2		3		1,7,8,9,10		4

		116		UHSS		16		1		2		3		3		2		2		1				3		2		1,3,8,9,10		2		x

		117		UHSS		17		2		18		3		3		2		2		3		x		2		2		1,6,7,8,9,10		3		x

		118		UHSS		18		2		10		1		3		2		3		2		x		3		2		1,4,8,9		3		x		x

		119		Charqueadas		1		2		26		3		3		2		3		2				2		1		1,4,8,9,10		3

		120		Charqueadas		2		2		25		1		1		2		3		2				3		1		1,2,8,9,10		6

		121		Charqueadas		3		2		15		1		3		1		2		1				3		2		1,2,7,8,10		3

		122		Charqueadas		4		2		18		1		2		2		2		2				3		2		1,8,9		6

		123		Charqueadas		5		2		22		3		3		2		2		1				2		1		1,2,7,8,9		2

		124		Charqueadas		6		2		18		1		3		2		2		2				2		2		1,4,8,9,10		2

		125		Charqueadas		7		2		20		3		3		2		3		2				2		1		1,4,8,9		x

		126		Charqueadas		8		2		18		3		2		3		3		2				2		1		1,3,4,5,7		3

		127		Charqueadas		9		2		20		1		2		2		3		2				3		2		1,2,4,8,10		3

		128		Charqueadas		10		2		20		3		3		2		2		3				2		2		4,7,8,9,10		3

		129		Charqueadas		11		2		5		3		3		2		3		2		x		4		2		1,2,4,9,10		3

		130		Charqueadas		12		2		20		3		3		2		2		1				2		1		4,6,7,8,9		2		x

		131		Charqueadas		13		2		20		3		3		2		3		2		x		2		2		1,4,7,8,10		2

		132		Charqueadas		14		2		18		1		3		1		2		1				3		2		1,5,7,8,10		3				x

		133		Charqueadas		15		2		9		2		3		1		2		2		x		3		2		1,8,9,10		3

		134		Charqueadas		16		2		21		3		3		2		2		1		x		2		2		1		3		x

		135		Charqueadas		17		2		23		3		3		2		3		2		x		1		1		1,2,5,8,10		6				x

		136		Charqueadas		18		2		2		1		3		3		3		2		x		4		2		1,4,8,9,10		3		x

		137		Charqueadas		19		2		18		1		2		2		3		2		x		2		1		1,4,7,8,10		5		x

		138		Charqueadas		20		2		20		3		2		2		4		2		x		2		1		1,2,5,8,10		3		x

		139		Charqueadas		21		2		20		1		3		2		3		2		x		2		2		1,2,8,9,11		6				x

		140		Charqueadas		22		2		18		3		3		3		3		2		x		3		4		2,4,8,9,10		6		x		x

		141		Charqueadas		23		2		18		1		3		2		4		2		x		4		1		1,2,4,8,10		3		x		x

		142		Charqueadas		24		2		23		3		2		2		3		2		x		3		2		1,2,7,8,10		3		x		x

		143		Charqueadas		25		2		20		1		3		2		2		3		x		2		1		1,4,6,7,8		2		x		x

		144		Charqueadas		26		2		20		1		3		2		4		2				2		4		4,9,10		3		x		x

		145		Charqueadas		27		2		20		1		2		2		2		2		x		2		2		1,4,5,8,10		3		x		x

		146		Charqueadas		28		2		18		3		2		2		3		2		x		3		2		1,7,8,9,10		2		x		x

		147		UHPF		1		2		6		1		3		1		2		2				2		1		1,2,8,9,10		2

		148		UHPF		2		1		29		3		3		2		3		1				3		3		4,6,8,9,10		2

		149		UHPF		3		1		20		1		1		2		1		1				2		2		8 ,10		2

		150		UHPF		4		2		20		1		3		2		2		3				2		2		1,6,8,9,10		6

		151		UHPF		5		1		18		3		3		1		2		1				2		1		1,7,8,9,10		2

		152		UHPF		6		2		1		1		3		3		2		2		x		2		2		2,7,10		6		x		x

		153		Alegrete		1		1		18		3		1		1		2		1				1		1		1		1

		154		Alegrete		2		1		28		3		2		2		2		1				2		1		1,4,8,9,10		2

		155		Alegrete		3		2		25		3		3		2		2		3				2		2		1		6

		156		Alegrete		4		2		24		1		2		2		3		2				3		4		1,5,7,8,9		3

		157		Alegrete		5		1		18		1		3		2		2		1		x		2		2		4, 8		2		x

		158		Cana Brava		1		2		5		3		1		2		2		1				2		1		1,2,8,9,10		3

		159		Cana Brava		2		2		5		3		1		1		2		1				2		4		1,2,6,9,10		6

		160		Cana Brava		3		2		5		1		3		2		2		3				3		4		1,2,4,8,10		3

		161		Cana Brava		4		2		2		1		3		1		2		2		x		3		4		1,2,8,9,10		6

		162		Cana Brava		5		1		9		1		3		1		3		2				5		2		1,2,8,9,10		6		x

		163		Cana Brava		6		1		5		1		1		2		2		2		x		2		2		1,2,8,9,10		2

		164		Cana Brava		7		2		3		1		3		2		2		2				5		1		1,2,8,9,10		6		x

		165		Cana Brava		8		1		18		1		1		1		2		1				3		1		1,4,5,8,10		2				x

		166		Cana Brava		9		2		2		1		2		1		2		2		x		3		1		1,2,8,9,10		4		x		x

		167		Cana Brava		10		2		5		1		3		2		2		2		x		2		1		1,2,4,8,10		2				x

		168		Jorge Lacerda		1		2		0		x		x		1		x		x				1		1		1,2,7,9,10		6

		169		Jorge Lacerda		2		2		9		3		2		1		2		2				2		2		1,4,8,9,10		6

		170		Jorge Lacerda		3		2		18		3		3		2		2		2				3		2		1,8,9		3

		171		Jorge Lacerda		4		2		22		1		3		2		3		2				3		2		1,4,8,9,10		3

		172		Jorge Lacerda		5		2		9		4		1		1		2		3				2		2		1,2,6,8,11		3

		173		Jorge Lacerda		6		2		9		3		1		1		2		3				2		2		1,2,6,8,11		3

		174		Jorge Lacerda		7		2		18		1		3		2		2		2				2		2		1,2,8,9,10		3

		175		Jorge Lacerda		8		1		20		1		3		2		2		2				2		2		1,8,9,10		2

		176		Jorge Lacerda		9		1		20		3		3		2		2		2				2		2		1,7,8,9,10		2

		177		Jorge Lacerda		10		2		32		1		3		3		3		2				2		2		5,8,10		2

		178		Jorge Lacerda		11		2		9		3		1		1		2		3				3		2		1,2,8,9,10		3

		179		Jorge Lacerda		12		2		3		3		1		2		2		3				2		x		1,2,8,9,10		3

		180		Jorge Lacerda		13

		181		Jorge Lacerda		14		1		22		1		2		2		3		2				3		2		1,4,8,9,10		3

		182		Jorge Lacerda		15		2		23		1		3		2		3		2				2		1		8,7,4,1,10		3

		183		Jorge Lacerda		16		2		20		1		3		2		4		2				3		2		3,4,8,9,10		4

		184		Jorge Lacerda		17		2		4		1		3		3		3		2				2		1		1,5,7,8,10		3

		185		Jorge Lacerda		18		2		4		2		2		2		3		2				4		2		1,3,8,9,10		3

		186		Jorge Lacerda		19		2		20		3		3		2		3		2				4		3		1,8,9,10,11		4

		187		Jorge Lacerda		20		2		23		1		2		2		2		2				3		2		1,4,8,9,10		4

		188		Jorge Lacerda		21		2		17		1		2		2		3		2				3		2		1,4,8,9,10		4

		189		Jorge Lacerda		22		2		4		3		2		2		3		3				2		1		1,7,8,9,10		6

		190		Jorge Lacerda		23		2		3		1		3		2		2		2				3		2		1,3,4,7		3

		191		Jorge Lacerda		24		1		19		3		2		1		1		1				3		2		1,4,8		3

		192		Jorge Lacerda		25		2		18		1		2		2		2		2				3		1		1,4,8,10		2

		193		Jorge Lacerda		26		1		18		3		2		3		2		2				3		2		1,4,8,9,10		3

		194		Jorge Lacerda		27		2		18		3		3		3		4		2				4		4		1,2,4,8,9		3

		195		Jorge Lacerda		28		x		18		1		3		3		3		3				x		2		2,4,8,9,10		4

		196		Jorge Lacerda		29		2		22		1		2		1		3		2				5		4		2, 8		5

		197		Jorge Lacerda		30		2		18		1		3		3		3		2				2		2		1,2,3,8,10		3

		198		Jorge Lacerda		31		1		28		3		3		1		2		1				3		2		1,2,4,8,9		3

		199		Jorge Lacerda		32		2		18		3		3		2		2		1				2		2		1,7,8,9,10		2

		200		Jorge Lacerda		33		2		18		1		3		2		2		x				3		2		1,2,4,8,10,12		3

		201		Jorge Lacerda		34		2		22		1		3		2		3		2				3		2		1,2,7,9,		3

		202		Jorge Lacerda		35		2		18		3		2		2		3		2				4		2		1,4,8,9,10		3

		203		Jorge Lacerda		36		2		18		3		2		2		3		3				4		3		1,8,9		3

		204		Jorge Lacerda		37		1		25		3		3		2		2		1				2		2		1,4,7		3

		205		Jorge Lacerda		38		2		10		1		2		2		3		2				3		2		1,4,7,8,9		4

		206		Jorge Lacerda		39		2		30		3		3		2		3		1				2		1		1,8,9,10		2

		207		Jorge Lacerda		40		2		1		3		1		1		1		1				1		1		1,2,8,9,10		6

		208		Jorge Lacerda		41		2		21		3		2		1		2		2				3		2		1,2,4,8,10		3

		209		Jorge Lacerda		42		2		29		1		3		2		3		2				3		2		1,4,7,8,10		3

		210		Jorge Lacerda		43		2		28		3		3		2		2		2				2		2		5,7,8,9,10		3

		211		Jorge Lacerda		44		2		29		3		1		1		2		3				3		2		1,2,8,9,10		2

		212		Jorge Lacerda		45		2		27		1		3		3		4		2				3		2		1,3,5,7,8,9,10		3

		213		Jorge Lacerda		46		2		18		1		3		3		3		3				3		3		1,6,8,10,11		3

		214		Jorge Lacerda		47		2		18		x		x		3		4		2				2		4		1,3,8,10		2

		215		Jorge Lacerda		48		2		23		3		3		3		2		3				2		1		1,2,5,8,9		3

		216		Jorge Lacerda		49		2		18		3		3		3		2		3				2		2		3, 4		6

		217		Jorge Lacerda		50		2		5		1		2		1		1		1				2		4		1,2,10		2

		218		Jorge Lacerda		51		2		18		3		3		4		2		2		x		2		2		1,7,8,9,10		3

		219		Jorge Lacerda		52		2		20		1		3		4		3		2		x		4		3		1,4,7,8,10		3

		220		Jorge Lacerda		53		2		3		1		3		3		2		2				3		2		1,3,8,9,10		3				x

		221		Jorge Lacerda		54		2		29		3		3		1		2		3				2		1		1,2,4,8,10		2				x

		222		Jorge Lacerda		55		2		18		1		3		5		4		2		x		2		3		1,7,8,9,10		3

		223		Jorge Lacerda		56		2		21		3		3		1		2		2		x		2		2		1,4,8,9,10		2

		224		Jorge Lacerda		57		2		20		3		3		2		3		2		x		2		1		1,7,8,9,10		6

		225		Jorge Lacerda		58		1		24		1		3		2		2		2		x		2		2		1,4,7,8,10		2

		226		Jorge Lacerda		59		2		18		1		3		3		2		2		x		3		2		1,4,5,8,10		3

		227		Jorge Lacerda		60		2		26		1		3		2		2		2				2		2		1,2,5,8,10		4		x

		228		Jorge Lacerda		61		2		4		3		2		2		3		3		x		2		1		1,2,8,9,10		6

		229		Jorge Lacerda		62		2		22		1		3		3		4		2		x		2		1		1,5,8,9,10		3

		230		Jorge Lacerda		63		2		22		1		3		1		2		2				2		1		1,2,8		3		x		x

		231		Jorge Lacerda		64		2		3		3		3		2		2		3		x		2		2		1,2,4,8,9		2

		232		Jorge Lacerda		65		2		31		1		3		2		2		2		x		2		2		1, 8		3

		233		Jorge Lacerda		66		2		25		3		2		2		2		x				2		2		1,4,7,8,10		2				x

		234		Jorge Lacerda		67		2		18		1		2		2		3		2		x		2		1		1,7,8,9,10		2

		235		Jorge Lacerda		68		2		18		1		3		1		2		2		x		2		1		1,3,4,8,10		2

		236		Jorge Lacerda		69		2		18		x		1		2		2		1				2		1		1,9,10		2		x

		237		Jorge Lacerda		70		2		18		3		2		1		2		3		x		5		2		1,4,5,8,9		4

		238		Jorge Lacerda		71		1		25		1		2		2		2		2				2		1		1,4,7,8,10		2		x

		239		Jorge Lacerda		72		2		20		1		3		3		4		2		x		3		1		1,4,8,9,10		2				x

		240		Jorge Lacerda		73		2		2		1		2		3		3		2		x		3		2		1,2,8,9,10		4

		241		Jorge Lacerda		74		2		6		1		3		4		4		2		x		2		3		4, 10		6				x

		242		Jorge Lacerda		75		2		21		1		3		2		2		2		x		2		2		1,4,5,7,10		3		x

		243		Jorge Lacerda		76		2		18		1		3		5		3		2		x		3		1		1,2,4,5,7		3		x

		244		Jorge Lacerda		77		2		23		3		2		5		4		2				3		2		1,4,8,9,10		2		x		x

		245		Jorge Lacerda		78		2		17		1		3		2		3		2		x		3		2		1,2,8,9,10		4		x

		246		Jorge Lacerda		79		2		x		1		3		2		3		2		x		3		2		1,4,8,9,10		4		x

		247		Jorge Lacerda		80		x		18		3		3		2		4		2		x		3		3		1,2,7,8,9,10,11		3		x

		248		Jorge Lacerda		81		1		22		3		3		1		2		2		x		5		2		1,4,5,7,10		3		x

		249		Jorge Lacerda		82		1		22		1		3		2		2		1		x		2		2		1,5,8,9,10		2		x

		250		Jorge Lacerda		83		2		4		3		2		2		3		2		x		3		2		1,3,8,9,10		3		x

		251		Jorge Lacerda		84		2		18		3		2		2		2		2		x		3		2		1,3,8,9,10		5		x

		252		Jorge Lacerda		85		2		18		1		3		2		3		2		x		2		1		1,4,5,8,10		3		x

		253		Jorge Lacerda		86		2		9		1		1		2		2		2		x		3		2		1,3,10		2		x

		254		Jorge Lacerda		87		2		18		1		3		2		3		2		x		2		2		1,4,7,8,9		5		x

		255		Jorge Lacerda		88		2		20		3		3		2		4		2		x		3		2		1,7,8,9,10		6		x

		256		Jorge Lacerda		89		2		9		3		1		1		2		2				2		1		1,9,10		2		x		x

		257		Jorge Lacerda		90		2		21		3		3		3		3		2		x		2		1		1,4,8,9,10		4		x

		258		Jorge Lacerda		91		2		25		1		3		2		3		2		x		2		1		1,4,6,8,10		3		x		x

		259		Jorge Lacerda		92		2		25		1		3		2		3		2		x		3		2		1,2,4,8,10		3		x		x

		260		Jorge Lacerda		93		2		20		1		2		3		2		2		x		4		3		1,2,8,9,10		3		x		x

		261		Jorge Lacerda		94		2		20		1		3		3		3		2		x		3		2		1,5,8,9,10		4		x		x

		262		Jorge Lacerda		95		2		9		1		3		2		2		1		x		2		2		1,4,8,9,10		2		x		x

		263		Jorge Lacerda		96		2		2		1		3		2		3		2		x		4		2		1,4,8,9,10		3		x		x

		264		Jorge Lacerda		97		2		19		1		3		2		4		2		x		2		1		1,2,5,7,10		3		x		x

		265		Jorge Lacerda		98		2		21		1		2		2		3		2		x		3		2		1,2,4,8,10		3		x		x

		266		Jorge Lacerda		99		2		29		1		2		3		3		2		x		4		2		1,2,4,8,10		5		x		x

		267		Jorge Lacerda		100		2		20		1		3		2		2		1		x		1		1		1,2,8,9,10		2		x		x

		268		Jorge Lacerda		101		2		26		3		3		1		3		2		x		2		2		4,5,8,9,10		3		x		x

		269		Jorge Lacerda		102		2		27		1		3		2		2		2		x		2		1		4,8,9,10		3		x		x

		270		Jorge Lacerda		103		2		18		1		3		2		2		2		x		3		2		4,7,8,9,10		2		x		x

		271		Jorge Lacerda		104		2		18		1		1		1		1		2		x		x		1		1,7,10		2		x		x
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		Pesquisa Intersul Data Baese da Tractebel 2006/2007 - Comentários

		0		Local		Nº Quest.		Perg. 1		Perg. 2		Perg. 3		Perg.4		Perg. 5		Perg. 6		Perg. 7		Perg. 8 com		Perg. 12 com		Perg. 13 Obs.

		15		Sede		15		2		20		1		3		2		3		2		Gostaria que a empresa fizesse valer o resultado da avaliacao. Se a pessoa e bem avaliada deveria ser tambem na tabela

		16		Sede		16		2		29		1		3		1		3		3		Neste caso o chefe que avalia teria que estar mais presente no dia a dia para conhecer melhor o seu colaborador

		17		Sede		17		1		19		1		3		2		2		3				Nem poderia ser bom, é a velha luta entre capital e trabalho. Não quero ser cínico.

		18		Sede		18		1		20		3		3		1		2		1				Os sindicatos são por demais radicais. Só conseguem ver coisas ruins. Como pode haver bom relacionamento.

		19		Sede		19		1		27		1		3		1		2		1				A empresa sempre deu oportunidades para o diálogo, mesmo quando o sindicato critica. Isto é, o sindicato sempre critica a empresa, nunca elogia.

		20		Sede		20		1		18		3		2		2		2		1				Tem receio quanto a aproximaçao

		21		Sede		21		1		20		1		3		2		2		3						Com relaçao a remuneraçao,muito se fala em comparar os salários praticados com o mercado, creio que a comparaçao deveria ser feita dentro da própria empresa, pois existe uma diferença grande de salário entre uma área e outra.

		22		Sede		22		1		2		1		1		1		2		1						Acho quea tractebel deveria eliminar a obrigatoriedade das férias coletivas e implantar um recesso entre o natal e ano novo (período compensatório)

		23		Sede		23		1		6		1		2		2		4		2						Sugiro pedir para que as férias coletivas não sejam obrigatórias, pois existem funcionários que desejam planejar as férias em outro período. Poderia-se inclusive propor um recesso (período compensatório) entre o natal e o ano novo

		24		Sede		24		2		3		1		2		4		1		3						Os sindicatos deveriam lutar para a empresa custear os aparelhos odontológicos

		25		Sede		25		2		20		3		2		1		1		1						Não é sobre a campanha, mas aproveito a oportunidade para expressar o meu desagravo com relaçao as manifestaçoes sindicais em razao do projeto meia hora

		26		Sede		26		2		28		3		3		2		2		2		Conceitualmente o conteúdo é bom, porém a frequencia (anual) deixa a desejar (falta acompanhamento)		Existe o respeito múto, mas pouca flexibilidade nas negociaçoes

		27		Sede		27		2		22		2		3		2		3		3		Se ninguém tem condiçao de atingir a nota 6 porque ela está lá		Podia ser melhor se ela se posicionasse antes do fim da data limite de negociaçao

		28		Sede		28		2		31		1		2		2		2		2		Avaliar o desempenho dos colaboradores com mais atençao				Sugiro parceria em um plano de saúde para os aposentados

		29		Sede		29		1		10		1		1		1		2		1				Nem o sindicato acordou para o novo mundo (ainda acha que a Tractebel é estatal) nem a empresa respeita o sindicato. Deveriam trabalhar juntos		Focar em assuntos relevantes como corrupçao no governo, falta de investimentos, nova legislaçao trabalhista, tributária e judiciária e menos preocupaçao em assuntos ideológicos como Vale do Rio Doce, etc..

		30		Sede		30		2		30		3		3		1		2		1		Eu não tenho nenhum problema, acho que é uma forma de vê como voce está dentro do grupo				Plano de Cargos e salário novo, estamos estagnado já faz muito tempo

		31		Sede		31		1		27		1		3		2		1		2				A empresa desconsidera os sindicatos, tentam anular a sua atuaçao		Envolver e motivar criativamente os empregados de maneira alegre, sem diretamente confrontá-los com a empresa. Ex: atividades na porta da empresa com brincadeiras

		32		Sede		32		2		20		3		3		3		2		2		Meu chefe não tem condiçoes de me avaliar				Que as férias coletivas inicie-se em 26/12

		33		Sede		33		2		30		1		3		2		3		2		Avaliaçao subjetiva, período muito longo, critérios pessoais e dependente do relacionamento com subordinado				Manutençao do plano de saúde após a aposentadoria seria um bom item para a pauta de campanha de data base

		34		Sede		34		1		30		3		3		2		2		2		Metas individuais não proporciona espirito de equipe e as prioridades da empresa ao longo do ano, acabam prejudicando o cumprimento das metas individuais				Colocaçao de máquinas de café (a exemplo do 3o. Andar) nos demais andares

		35		Sede		35		1		18		3		3		2		2		3				Ambos sentam para as reunioes, não importa se os resultados náo forem os esperados, o que importa é a democracia		Auxilio financeiro a saúde estendido aos maridos. Quanto ao projeto meia hora penso que é bem vindo, mas aqui a empresa não tem espaço para o mesmo.

		36		Sede		36		2		30		3		3		2		2		3		Valorizar melhor os empregados antigos		A Tractebel poderia valorizar mais os sindicatos, negociar melhor a favor dos empregados. A empresa se impoe.		Diminuir a carga de trabalho. Algumas pessoas estao sobrecarregadas, trabalhando até nas horas de folga (fim de semana, férias) e outras com pouco serviço.

		37		Sede		37		2		18		1		1		3		2		2		A avaliaçao é subjetiva, leva em conta o aspecto comportamental, depende de como o gerente se relaciona com o empregado		Existe respeito e boa vontade entre as partes		Atualmente estamos com mais atividades e a quantidade de pessoal é insuficiente para a realizaçao de todas as tarefas

		38		Sede		38		2		20		3		3		3		2		2		Deveria ser igual para todos		O sindicato e as empresas antes de irem para a mesa de negociaçao devem fazer um trabalho de relacionamento para que possa viverem em harmonia		Penso importante a pesquisa principalmente se constar algumas perguntas sobre o relacionamento do sindicato com a Tractebel

		39		Sede		39		1		27		1		3		4		4		2		Apesar das características divulgadas pelo DRH, do sistema de avaliaçao, quando a mesma é feita pelo gerente ele avalia o empregado sempre pela sua visao parcial. A visao do empregado pouco vale		A emrpesa não atende a maioria das reivindicaçoes do sindicato. Exemplos: aumento real de salário e melhor distribuiçao do PCR		Melhoria no plano de saúde e odontológico; aumentar e melhorar a qualidade das vagas de estacionamento para os empregados no centro

		40		Sede		40		2		7		3		3		2		2		2		A avaliaçao poderia ser realizada duas vezes por ano para pdoer se ter um parametro melhor		A empresa mostra-se aberta a discussao e procura atender dentro de suas possibilidades, até porque a empresa é privada e outras questoes que devem ser complicadas de mudar		Acrescentar nas discussoes a retirada da obrigatoriedade de férias coletivas. Reivindicar o aumento de 1% para 3% da distribuiçao da PLR de forma aumentar o montante a ser distribuído

		41		Sede		41		2		28		1		3		1		3		2		Sugiro qu ao avaliar, o avaliador deverá conhecer mais as atividades do avaliado		Vejo a empresa aberta fora da negociaçao		Sugiro que as negociaçoes atenda ambas as partes e que é de fundamental importancia um novo plano de cargos e salários já que ainda existem colaboradores com pós graduaçao ganhando como técnico administrativo

		42		Sede		42		2		7		1		2		2		3		2		Retorno das atividades cobradas, retorno da avaliaçao do RH		Vejo o sindicato sem muito poder, a empresa decide o que lhe convem e o sindicato acata		Valorizaçao do empregado que exerce funçoes gerenciais, tem graduaçao e pós graduaçao e continua na carreira técnica como assistente administrativo II porque o RH considera que não é o momento para alterar (há 2 anos a mesma conversa)

		51		ITÁ		9		1		22		1		2		1		2		3				A empresa deveria dar mais liberdade ao sindicato

		52		ITÁ		10		2		23		1		3		1		2		2				Existe pouca abertura para o diálogo		Boa sorte!

		53		ITÁ		11		2		28		1		2		2		3		2				Não há uuma maior abertura para as negociações em mesa. A Tractebel não abre mãos de seus direitos

		54		ITÁ		12		2		5		3		1		2		3		2		Diminuir aspectos comportamentais e aumentar pontos técnicos. Separar o pessoal do profissional

		55		ITÁ		13		2		20		1		2		2		3		3		Deveria ser feita de maneira diferente, conforme a produção de cada um no setor		A empresa não tem um bom diálogo com os sindicatos

		56		ITÁ		14		2		18		1		2		3		4		2		Terminar com esse tipo de coisa. Sempre tem os mais amigos do chefe		Falta de consideração com uma entidade que representa os seus empregados. Por exemplo: reunioes na portaria

		57		ITÁ		15		1		29		3		1		2		2		1		Já foram encaminhadas ao DRH		As solicitações embasadas e representativas são acordadas pela empresa		Não utilizar palavreas "hostis" nas chamadas e jornais, evitando um clima de antagonismo que prejudica a discussao.

		58		ITÁ		16		2		4		1		2		2		4		2		O sistema deveria realizar a checagem com o perfil funcional de cada função, as perguntas devem ser descritas com base no setor que o funcionário atua (avaliação segundo as características do setor)		Atua por pressão		Que os funcionários desenvolvam suas atividades conforme estabelece as atribuições profissionais do CREA - resolução do CONFEA 1.010/2005, CRQ - resolução normativa 35 e outras, ou reenquadrem os funcionários às funções e paguem por isso. Boa pesquisa. Re

		59		ITÁ		17		2		8		1		3		2		3		2		AS avaliações não estao dando enfase a qualificação técnica do empregado, pontos que deveriam ter um peso no mínimo igual aos pontos comportamentais, lembrando que a característica da empresa sempre foi a alta qualificação dos setores de opração e manuten		As ações da empresa como um todod tendem sempre a anular as ações do sindicato criando desconfiança da força que é o sindicato para os empregados		Dar importancia para questao da periculosidade estar vinculada a remuneração; empregados nas áreas descentralizadas que entraram na empresa em turmas que tinham colegas na sede com a mesma faixa salarial, tem a periculosidade incorporada a remuneração, de

		65		Machadinho		6		2		7		1		3		2		3		2		Que seja mais coerente e que termine a velha escada

		66		Machadinho		7		2		21		3		3		1		1		1						Aumento do adicional de penosidade

		67		Machadinho		8		2		10		1		2		2		2		3						Auxílio educação para a carreira técnica também

		68		Machadinho		9		1		23		3		3		2		2		1						Negociar as férais coletivas nas áreas descentralizadas que a maioria dos funcionários não são favoráveis que seja obrigatória

		69		Machadinho		10		2		20		3		3		1		2		2						Férais coletivas. Deixar a critério dos empregados a participação, principalmente nas áreas descentralizadas

		70		Machadinho		11		1		19		1		3		2		3		2						Comunicação é a maior forma de expressão

		71		Machadinho		12		2		6		3		3		2		2		3						Incluir a gratificação de substituição no cálculo da PLR. Não confundir com a gratificação de função.

		72		Machadinho		13		2		1		3		3		2		2		2				A Tractebel não atende todas as idéias levantadas. Idéias aceitas são sempre de interesse da empresa

		73		Machadinho		14		2		23		1		2		1		3		2		Após feita a avaliação pelo superior imediato ela é repassada ao gerente da regional e que "refaz" a avaliação, sem saber ou ter conhecimento do que o empregado realmente faz. A meu ver deve valer a avaliação do superior imediato		Julgo regular porque a empresa sempre fica com um pé atrás, demora em se manifestar, tentando "matar no cansaço"

		74		Machadinho		15		1		20		1		1		2		3		2		Que não seja alterada a nota da avaliação pelo gerente da UO		Porque a Tractebel usa dos artifícios de outros sindicatos para gerar conflitos

		75		Machadinho		16		2		7		3		3		2		2		2		Acho que deveria ser cada avaliação individual e não incorporar com os outros		Consegue boas negociações

		76		Machadinho		17		2		6		1		1		2		2		2		O problema não é em si a avaliação, problema é a escada que o gerente enxerga, que nos impede de crescer, ou seja, compara outras áreas com a nossa avaliação, e o nosso espaço?		Poderia ser mais curta e participativa

		77		Machadinho		18		1		20		1		3		2		2		2		Deveríamos ter um sistema em que pudêssemos avaliar em períodos menores dentro do ano. Também quase todos os anos a forma de avaliar sofre alteração, entao não se tem sequencia da avaliação				Gostaria que se colocasse em negociação a extensao do plano de saúde para aposentados. Negociar com plano de saúde sobre a carencia dos mesmos quando o funcionário se aposentar e deseja continuar com o plano

		78		Machadinho		19		1		30		3		3		2		3		2		Há muitos itens na avaliação que nada tem a haver com o empregado. Deveria focar mais o lado técnico, e também seu relacionamento dentro da área de sua atuação.				Periculosidade dos gerentes deveria ser incorporada também na gratificação de função.

		81		Lages		3		2		18		1		3		2		2		x				A empresa não cumpre a programação de reuniões, com isso o dissídio sempre atrasa

		82		Lages		4		2		9		3		2		2		2		3		É necessário que todas as áreas (avaliadores) usem como padrão o mesmo "zero". Em algumas áreas o "zero" é 80% enquanto em outras é 100%		O relacionamento é regular. A empresa "convoca" as reuniões quando ela bem entende, geralmente em cima da hora do dissídio

		83		Lages		5		2		9		1		2		3		4		2		Método do valor distribuído de forma linear e o resto por avaliação. Sempre os mesmos ganham aumento		Há diálogo, porém deveria ser melhor, mas flexibilização.

		84		Lages		6		2		21		1		2		4		4		2		Imparcialidade		Não antecipam decisões importantes como data-base		Desde quando vim para a UCLA nossa briga por transporte continua. Até quando? Sem contar o acúmulo de responsabilidades e serviços sem aumento ou promoção específicas

		85		Lages		7		2		20		1		2		2		2		1		A avaliação deveria ser contínua e não uma vez por ano como é feita		A empresa dificulta o acesso de informações do sindicato nas áreas		Aqui na UCLA todos os funcionários tem suas atividades triplicadas comparadas as outras áreas. Porém ninguém ganhou um centavo sequer de aumento salarial, com exceção da gerência. Não existe empregado de turno e o operador II não recebe nada a mais por re

		96		UHSO		11		2		2		1		2		2		2		2		São avaliados cargos e pessoas e nem sempre o cargo/função corresponde com a realidade

		97		UHSO		12		2		20		1		2		4		4		2		Avaliar tecnicamente e não por amizade

		98		UHSO		13		1		20		1		3		4		3		2		A avaliação continua sendod feita por níveis (escadinhas), é somente aplicada de forma punitiva e não havendo reconhecimento pelo trabalho do funcionário

		99		UHSO		14		2		20		1		3		3		2		2		Ser transparente, os avaliadores serem todos orientados para avaliar da mesma maneira				Transporte Quedas do Iguacu a UHSO; Mudar horário das 13:30 para as 13:00

		100		UHSO		15		2		5		1		1		2		3		2		A avaliação deveria ser acompanhada e discutida com cada empregado e isso não é feito		Pois há muito acordos entre sindicato e empresa		Transporte Quedas do Iguacu a UHSO; Auxílio educação mais incentivo

		104		UHSS		4		2		3		1		3		2		2		2		Ginastica laboral inclusda na mesma

		114		UHSS		14		2		2		1		2		2		3		2		Sistema não tem conceito padronizado, cada avaliador tem pensamento próprio, distorcendo a análise

		115		UHSS		15		2		19		1		3		3		3		2		Verificar o lado profissional e a sobrecarga de trabalho

		116		UHSS		16		1		2		3		3		2		2		1				Tractebel se mantém "atenta" às reivindicações dos empregados

		117		UHSS		17		2		18		3		3		2		2		3		Por demora do repasse		Não existe tanta motivação

		118		UHSS		18		2		10		1		3		2		3		2		Seja impessoal e imparcial		Não ceda às negociações		E o PCR?

		129		Charqueadas		11		2		5		3		3		2		3		2		Ser avaliado somente pelo chefe imediato

		130		Charqueadas		12		2		20		3		3		2		2		1				A empresa não joga os empregados contra os sindicatos

		131		Charqueadas		13		2		20		3		3		2		3		2		Acho que o que deve ser avaliado é o grupo porque os resultados estão sendo satisfatórios, então todos merecem ser bem avaliados

		132		Charqueadas		14		2		18		1		3		1		2		1						Um ponto que acredito ser importante para a discussão é a questão da diferenciação de mercado para a pesquisa salarial feita pela HAY. A responsabilidade de todos os setores é a mesma, porque a diferenciação na hora da pesquisa salarial?

		133		Charqueadas		15		2		9		2		3		1		2		2		Avaliação em 360 graus, como a que foi realizada no plano de desenvolvimento individual: avaliação dos pares, dos clientes, do gerente, auto-avaliação.

		134		Charqueadas		16		2		21		3		3		2		2		1		Rever as diferenças salariais entre funções, ex: operador I e II, funcionários com mesmo tempo de serviço		Característica de empresa privada

		135		Charqueadas		17		2		23		3		3		2		3		2		Conforme a função o avaliador deve ser coerente e seguro no que se trata da função do avaliado, e não querer igualar as funções mais altas				Muito mais comunicação, ou seja, informações sobre como estão as negociações

		136		Charqueadas		18		2		2		1		3		3		3		2		Deveria ser mais direcionado para cada função, ou seja, cada função com avaliações diferentes		Normalmente a empresa faz como ela quer e não o que o sindicato está reivindicando

		137		Charqueadas		19		2		18		1		2		2		3		2		O chefe imediato avalia o seu funcionário e quando chega na gerencia a avaliação é mudada		Não há participação da Tractebel com os sindicatos

		138		Charqueadas		20		2		20		3		2		2		4		2		Fazer da avaliação uma via de mão dupla - o superior te avalia e também é avaliado por ti (corrigirá distorções)		Porque seria melhor se a Tractebel fosse menos arrogante e menos autoritária nas negociações. A empresa de muitos melhorou para poucos.

		139		Charqueadas		21		2		20		1		3		2		3		2		Elimina subjetividade				Melhor distribuição da PLR e melhor avaliação de desempenho

		140		Charqueadas		22		2		18		3		3		3		3		2		Ser mais direta. A avaliação final ser feita cara a cara		Na minha opinião chegam poucas informações de ambas as partes, e também a empresa não tá nem aí. Para os sindicatos ela tem os funcionários na mão.		Plano odontológico completo como: aparelhos ortodônticos para qualquer idade, dependendo da necessidade. Implantes dentários que forem necessários, com desconto total ou parcial dos empregados, no caso de todo o custo para o empregado seja financiado pelo

		141		Charqueadas		23		2		18		1		3		2		4		2		A avaliação é feita pelo chefe imediato e, após, é alterada pelo gerente da unidade, ou seja, quem avalia não tem autonomia e liberdade para isso		A emrpesa está buscando implementar dispositivos para ocupar os espaços do sindicato. Ex: Clima		Maiores esclarecimentos aos empregados em relação a abonos pagos pela Tractebel e que não refletem no salário base, tendo terríveis consequencias no futuro, uma vez que não vão gerar um benefício para a carreira. Ex: salário menor, contribuição a Previg m

		142		Charqueadas		24		2		23		3		2		2		3		2		Para ser avaliador ele tem que transmitir para o empregado um aspecto bom de avaliação, para que o empregado não fique desmotivado. Criar outros aspectos para a avaliação		A empresa tem se mostrado muito radicla em suas negociações com as entidades		Que a empresa seja menos taxativa nas negociações com os sindicatos e nos retribua com as perdas salariais. A pesquisa para os empregados é uma grande ferramenta para as negociações na campanha de data base

		143		Charqueadas		25		2		20		1		3		2		2		3		O questionário é muito genérico, várias perguntas não se enquadram com a função		Baseado em outras negociações		O PCR deve verificar a diferença elevada entre os níveis 01 e 02.

		144		Charqueadas		26		2		20		1		3		2		4		2				Em relação a nossa reivindicação de um percentual maior linear, não aceito pela empresa		Todos trabalham, percentual igual da PLR para todos

		145		Charqueadas		27		2		20		1		2		2		2		2		Que a avaliação seja mais de um vez por ano, para quando houver problemas não se trate uma única vez no ano.		Por acharem que os sindicatos querem apenas complicar a relação de trabalho entre a empresa e os empregados		Que consigamos motivar a todos para que possamos ter uma data base bem proveitosa para todos e não apenas para alguns

		146		Charqueadas		28		2		18		3		2		2		3		2		Fazer uma pré avaliação para melhorar a avaliação final		Está atendendo quase tudo		Academia, ginástica para todos

		152		UHPF		6		2		1		1		3		3		2		2		Na hora, mês, semanas próximas a avaliação, as coisas boas ou ruins acontecidas fazem com que 90% da avaliação seja comprometida. Essas avaliações deveriam ser extintas		Não acompanho		Acabar com o nepotismo??

		157		Alegrete		5		1		18		1		3		2		2		1		Sugiro uma avaliação de acompanhamento durante o ano		O Sindicato é muito hábil nas negociações frente a resistencia que a empresa oferece.

		161		Cana Brava		4		2		2		1		3		1		2		2		O avaliador deve ser o gerente imediato, lotado na área do avaliado

		162		Cana Brava		5		1		9		1		3		1		3		2				Porque não vejo negociação, a empresa dita as regras e pronto

		163		Cana Brava		6		1		5		1		1		2		2		2		Poderia ser semestral

		164		Cana Brava		7		2		3		1		3		2		2		2				Não vejo negociação, a empresa dita as regras

		165		Cana Brava		8		1		18		1		1		1		2		1						A Tractebel tem expandido a sua área de atuação para regiões distantes em relação ao sul do país, onde o sindicato independente do motivo tem sido totalmente ausente, bem como nosso conselheiro que, para nós aparenta ser uma figura meramente decorativa

		166		Cana Brava		9		2		2		1		2		1		2		2		Deveria ser a avaliação pelo indice técnico e não pessoal		A empresa tem imposto a sua vontade e "obrigando" os sindicatos a recuarem para não peder o que já tem (conqusitas)		Toda e qualquer pesquisa sendo séria terá grande valia, porém, jamais em todo o tempo que tenho vi resultado muito bom.

		167		Cana Brava		10		2		5		1		3		2		2		2		Deveria ser detalhada a avaliação de forma a ser contínua durante o ano				Manter melhor informado os sindicalizados

		218		Jorge Lacerda		51		2		18		3		3		4		2		2		Acho que os supervisores de outros setores não deveriam participar da minha avaliação

		219		Jorge Lacerda		52		2		20		1		3		4		3		2		Penso que o tempo de serviço deveria ter um peso grande, pois, na minha opinião é mais valioso o tempo de serviço do que a teoria

		220		Jorge Lacerda		53		2		3		1		3		3		2		2						É ótima, porém, o que vale é o resultado

		221		Jorge Lacerda		54		2		29		3		3		1		2		3						Incluir o aumento salarial na campanha da data base

		222		Jorge Lacerda		55		2		18		1		3		5		4		2		Um ano tem 365 dis. A gerencia só chama o empregado para comunicar o resultado da avaliação num só dia, em poucas horas, dessa forma, o empregado não tem como contra argumentar

		223		Jorge Lacerda		56		2		21		3		3		1		2		2		Sistema de avaliação bimestral

		224		Jorge Lacerda		57		2		20		3		3		2		3		2		As avaliações devem ser feitas pelo nosso chefe imediato que tem todo o nosso conhecimento

		225		Jorge Lacerda		58		1		24		1		3		2		2		2		Que seja igual para todos aqueles com bom desempenho

		226		Jorge Lacerda		59		2		18		1		3		3		2		2		Nivelar a distribuição da empresa PLR

		227		Jorge Lacerda		60		2		26		1		3		2		2		2				Não há diálogo com os sindicatos

		228		Jorge Lacerda		61		2		4		3		2		2		3		3		Maior esclarecimento

		229		Jorge Lacerda		62		2		22		1		3		3		4		2		Primeiro eles tem que ser justos com eles mesmos, para depois avaliar a avaliação que tem que ser feita pelos colegas de trabalho, os que sabem e fazem parte do dia a dia

		230		Jorge Lacerda		63		2		22		1		3		1		2		2				Poderia ser mais transparente		Deveria ser pago aos operadores que ficam a disposição da empresa "na folga" (tabela especial de dobras) adicional plantão. Nota: deixam de ter uma vida social com a família, principalmente em finais de semana para ficar a disposição da empresa, não poden

		231		Jorge Lacerda		64		2		3		3		3		2		2		3		Desconheco os critérios do avaliador

		232		Jorge Lacerda		65		2		31		1		3		2		2		2		Deveria ser avaliado pelos clientes

		233		Jorge Lacerda		66		2		25		3		2		2		2		x						Toda a hora extra na folha deveria valer 100%

		234		Jorge Lacerda		67		2		18		1		2		2		3		2		Muitos dos chefes de turno avaliam os operadores dod seu turno não pelos serviços operacional

		235		Jorge Lacerda		68		2		18		1		3		1		2		2		No caso do SEPRE, os operadores 1 e 2 deveriam ser avaliados também pelo operador III pois trabalham juntos e os gerentes nem sempre ou somente as vezes conhecem a realidade do dia a dia e muitas vezes avaliam por simpatia

		236		Jorge Lacerda		69		2		18		x		1		2		2		1				Porque há espaco para negociação

		237		Jorge Lacerda		70		2		18		3		2		1		2		3		Ser mais transparente

		238		Jorge Lacerda		71		1		25		1		2		2		2		2				Por ser uma empresa privada as negociações ficam difíceis, quem manda são os acionistas

		239		Jorge Lacerda		72		2		20		1		3		3		4		2		Existem alguns técnicos do nível III na faixa salarial de 91% e muitos técnicos III na faixa de 100% a 120%				Senhores, algo deve ser feito urgente com relação a distribuição dos percentuais a serem distribuídos neste mês de setembro. Porque da forma que estdá quem ganha mais, vai ganhar mais. Tem muitos técnicos III com nível baixo, e isso não pode continuar, a

		240		Jorge Lacerda		73		2		2		1		2		3		3		2		A pessoa que avalia não tem formação profissional para executar esta tarefa, não tem critérios definidos

		241		Jorge Lacerda		74		2		6		1		3		4		4		2		Integração e conhecimento dos supervisores (avaliadores) com os avaliados; cada avaliador usa de parcialidade em prol de alguns				O sindicato tem conhecimento de um plano de saúde que tem como gerenciadora a Unimed? O sistema de marcação de consulta é pior que a Elos

		242		Jorge Lacerda		75		2		21		1		3		2		2		2		Teria que ver quais as técnicas e prioridades são tamadas para tal		Boa pergunta: quem é quem nessa confusao?

		243		Jorge Lacerda		76		2		18		1		3		5		3		2		O que fizemos de bom somos pouco reconhecidos, e o que acontece de errado somos muito criticados		A empresa não reconhece seus colaboradores da mesma forma em que reconhece os gerentes

		244		Jorge Lacerda		77		2		23		3		2		5		4		2				Existe diálogo sem brigas		A PLR pode e deve ser linear

		245		Jorge Lacerda		78		2		17		1		3		2		3		2		Os avaliadores as vezes tem menos conhecimento técnico que o avaliado		Empresa que tem dono sindicato não tem vez

		246		Jorge Lacerda		79		2		x		1		3		2		3		2		Valorizar mais o quadro técnico operacional na função que ele exerce, não afinidade		As reivindicações elaboradas pelo sindicato em prol dos trabalhadores poucas são negociadas. Ex: na data base a empresa dá o que ela quer não o real absoluto

		247		Jorge Lacerda		80		x		18		3		3		2		4		2		Sempre a mesma panela		Eu acho que a Tractebel está por fora do que o sindicato faz

		248		Jorge Lacerda		81		1		22		3		3		1		2		2		Melhorar as formas de avaliação das pessoas com muitas experiencias que estao esquecidas		Por falta de reivindicações dos empregados

		249		Jorge Lacerda		82		1		22		1		3		2		2		1		Cada empregado deve se auto avaliar antes de ser avaliado pelo chefe imediato		Porque pelo que sabemos é uma política da empresa o bom relacionamento com os sindicatos

		250		Jorge Lacerda		83		2		4		3		2		2		3		2		A avaliação deveria ser feita pelo gerente direto, ele está mais integrado a atividade e desempenho de cada funcionário da sua equipe		Não é dado a devida importancia como era de dar ao sindicato

		251		Jorge Lacerda		84		2		18		3		2		2		2		2		Maior peso na avaliação deveria ser do chefe imediato ou aquele que consegue estar mais envolvido diariamente		Falta de respeito com a categoria

		252		Jorge Lacerda		85		2		18		1		3		2		3		2		A avaliação de desempenho deveria ser feita pelo gerente imediato em que outros possam intervir na avaliação direcionando para alguns protegidos		Devido a empresa ser conservdora as suas idéias

		253		Jorge Lacerda		86		2		9		1		1		2		2		2		Há muitos trabalhadores que são ótimos profissionais, mereceriam recompensas financeiras pelo seu desempenho, mas não recebem por estarem no limite de sua faixa salarial, muitos perderam a motivação no serviço		Percebe-se aparentemente um respeito e interesse em ouvir os desejos dos trabalhadores, através da intermediação dos sindicatos

		254		Jorge Lacerda		87		2		18		1		3		2		3		2		Avaliar melhor os empregados		Reivindicam com certeza, mas a empresa na maioria, não concorda

		255		Jorge Lacerda		88		2		20		3		3		2		4		2		Falta capacidade de nossos avaliadores, pessoas despreparadas para tal função, pois se olharmos que eles fizeram no passado já sabemos o que eles não fazem		Falta de interesse, sem motivação

		256		Jorge Lacerda		89		2		9		3		1		1		2		2				Intereses mútuos estão em jogo para o melhor desenvolvimento comercial da empresa		Deve-se reivindicar com objetividade as prioridades, para não gasdtar esforços em reivindicações não plausíveis, subjugando as negociações mais importantes com atitudes tipo: aumento do númerod e vales refeições para todos os dias do mês, e ir com toda a

		257		Jorge Lacerda		90		2		21		3		3		3		3		2		Pessoas mal preparadas para avaliar e critérios mal elaborados		Porque vem negando aumento real e outros pontos

		258		Jorge Lacerda		91		2		25		1		3		2		3		2		Coerencia, transparencia e compatibilidade em relação ao que faz e executa na empresa		Sindicato é sinônimo de desprezo, se a empresa pudesse negociar diretamente com o empregado (sofremos pressão) o sindicato seria ignorado		Estou repetindo o que comentei no questionário do ano passado: a empresa faz pouco caso com relação a figura do substituto dos gerentes (sub empregados). Ela simplesmete ignora esta situação, são bons profissionais tanto quanto qualquer gerente. È de resp

		259		Jorge Lacerda		92		2		25		1		3		2		3		2		Se voce está acima da faixa salarial não adianta ter avaliação satisfatória, porque voce não ganha nada na remuneração, só outro tipo de gratificação como bônus		Acho que a empresa não dá muita abertura		Acho que as pessoas com bastante tempo de empresa deveriam ser melhor reconhecidas, principalmente no quesito salário

		260		Jorge Lacerda		93		2		20		1		2		3		2		2		Muito direcionada e beneficia coleguismo		Não sinto interesse em aceitar reivindicações porque sinto total afastamento sindicato empregado fora da data base		Operador é chamado em casa e não ganha plantão. Operador faz curso e não ganha hora extra e sim para compensar anos de trabalho e experiencia não conta em promoção dando vga para novatos e sem experiencia

		261		Jorge Lacerda		94		2		20		1		3		3		3		2		Muita gente avaliando (daí um gosta outro não gosta, vira arbítrio). No meu caso são 6 encarregados e dois gerentes de usina, quer mais???		Está difícil pois nas questoes de aumento real de salários, plano de cargos e outros a empresa é radical		Fazer curso por adesão e não por convocação este é o lema da empresa para não pagar hora extra (pessoal turno de operação)

		262		Jorge Lacerda		95		2		9		1		3		2		2		1		A empresa tem procurado ser justo e buscando soluções para os desvios		O sindicato é o representante dos direitos e reivindicações dos trabalhadores e a emrpesa respeita e negocia. Porém tem que ser mais representativo nas assembléias. Motivar os associados		Temos que conquistar mais, estamos parados. Ex.: adicional noturno de 50% (hoje é de 20%); horas extras de 60% a 100%; penosidade é muito baixa, tem cerâmica em nossa re gião que pagam mais que a Tractebel nesses quesitos. Quanto a pesquisa é importante p

		263		Jorge Lacerda		96		2		2		1		3		2		3		2		O sistema de avaliação trabalha de forma a não deixar quem se destaca ter avaliação muito alta. Para nãoa ter muita diferença todos ficam com as médias parecidas (caso dos novos em relação aos mais velhos)		Algumas reivindicações da grande maioria não saõ aceitas, existe uma resistencia grande quando o assunto é remuenração e promoções		Motivação para o trabalho é reconhecimento e salários justos

		264		Jorge Lacerda		97		2		19		1		3		2		4		2		Queria que a avaliação fosse feita pelos gerentes que me acompanha no dia a dia		Deveria ser mais aberto a negociação		Deveria ser mais específica com a negociação com os empregados

		265		Jorge Lacerda		98		2		21		1		2		2		3		2		Os critérios são usados inadequadamente e nem sempre é do nosso chefe imediato		A empresa assume um papel de desrespeito com a categoria não aceitando a presença		Temos que nos ater com relação a questão da PLR a qual não é distribuída corretamente e quanto a avaliação de desempenho

		266		Jorge Lacerda		99		2		29		1		2		3		3		2		Primeiramente a avaliaçãod eve ser feita entre os membros da equipe, depois o lider e assim sucessivamente. Devemos também avaliar lider, supervisor...		Muitas correspondencias via notes são podadas. Também continua que muitas informações que precede o sindicato informar, a empresa manobra de tal forma para que ela informe		Que a empresda divida melhor este grande lucro e valorize principalmente os empregados antigos

		267		Jorge Lacerda		100		2		20		1		3		2		2		1		Mais transparencia		Aparentemente ocorre reuniões e se chega a algum acordo		Bater em cima do PCR; tentar alcançar algo no auxílio educação; conseguir algum ganho real, tentar elevar o vale alimentação e o mais imprtante: deixar aberto sempre um canal de negociação. Boa sorte para nós.

		268		Jorge Lacerda		101		2		26		3		3		1		3		2		O gerente imediato deve ser avaliado pelos seus comandados		Alguns gerentes se acham donos da empresa e dificultam o relacionamento empresa/sindicato		A PLR deverá ser  distribuída com maior justiça. Alguns funcionários com carreira gerencial recebe duas gratificações e muitas vezes não merece nenhuma, porque é incompetente. Enquanto que funcionários técnicos operacional/adm produzem além da expectativa

		269		Jorge Lacerda		102		2		27		1		3		2		2		2		Pode melhorar, basta elevar os parâmetros de comparação		A empresa gosta muito de jogar para a platéia		Negociações em mesa tem sido regular, pode melhorar o vale alimentação, o plano de saúde, a PLR. Quem tem que fazer média com a sociedade é o governo através de impostos que nós e a Tractebel pagam e bem.

		270		Jorge Lacerda		103		2		18		1		3		2		2		2		A empresa tem que oferecer oportunidade para todos e para isso tem que reciclar, embora ache que a carreira de operador de usina seja limitada		Há respeito mútuo		Temos que garantir um aumento real bom para este ano sobre o INPC. Temos que modificar a remuneração sobre a hora extra; tem que ser de 100% a qualquer hora que fomos solicitados, e se for a noite R$ 500,00 embora esse valor não pague o desgaste que temos

		271		Jorge Lacerda		104		2		18		1		1		1		1		2		Ainda existe o sentimento de proteção por parte dos gerentes para não prejudicar os funcionários que não se esforçam para melhorar o seu desempenho		Porque existe um canal aberto para negociação da empresa e sindicato		Gostaria que se possível fosse colocado na paua o aumento das horas extras (todas) para 100% a fim de diminuir a grande quantidade de horas efetuadas nas folgas. Com isto a empresa admitiria mais funcionários.





Comentarios

		Pesquisa Intersul Data Baese da Tractebel 2006/2007 - Comentãrios

		0		Local		Criticas e sugestões Avaliaçao Desempenho		Relacionamento Tractebel Sindicato		Sugestões Campanha/Pesquisa

		15		Sede		Gostaria que a empresa fizesse valer o resultado da avaliacao. Se a pessoa e bem avaliada deveria ser tambem na tabela

		16		Sede		Neste caso o chefe que avalia teria que estar mais presente no dia a dia para conhecer melhor o seu colaborador

		17		Sede				Nem poderia ser bom, é a velha luta entre capital e trabalho. Não quero ser cínico.

		18		Sede				Os sindicatos são por demais radicais. Só conseguem ver coisas ruins. Como pode haver bom relacionamento.

		19		Sede				A empresa sempre deu oportunidades para o diálogo, mesmo quando o sindicato critica. Isto é, o sindicato sempre critica a empresa, nunca elogia.

		20		Sede				Tem receio quanto a aproximaçao

		21		Sede						Com relaçao a remuneraçao,muito se fala em comparar os salários praticados com o mercado, creio que a comparaçao deveria ser feita dentro da própria empresa, pois existe uma diferença grande de salário entre uma área e outra.

		22		Sede						Acho quea tractebel deveria eliminar a obrigatoriedade das férias coletivas e implantar um recesso entre o natal e ano novo (período compensatório)

		23		Sede						Sugiro pedir para que as férias coletivas não sejam obrigatórias, pois existem funcionários que desejam planejar as férias em outro período. Poderia-se inclusive propor um recesso (período compensatório) entre o natal e o ano novo

		24		Sede						Os sindicatos deveriam lutar para a empresa custear os aparelhos odontológicos

		25		Sede						Não é sobre a campanha, mas aproveito a oportunidade para expressar o meu desagravo com relaçao as manifestaçoes sindicais em razao do projeto meia hora

		26		Sede		Conceitualmente o conteúdo é bom, porém a frequencia (anual) deixa a desejar (falta acompanhamento)		Existe o respeito múto, mas pouca flexibilidade nas negociaçoes

		27		Sede		Se ninguém tem condiçao de atingir a nota 6 porque ela está lá		Podia ser melhor se ela se posicionasse antes do fim da data limite de negociaçao

		28		Sede		Avaliar o desempenho dos colaboradores com mais atençao				Sugiro parceria em um plano de saúde para os aposentados

		29		Sede				Nem o sindicato acordou para o novo mundo (ainda acha que a Tractebel é estatal) nem a empresa respeita o sindicato. Deveriam trabalhar juntos		Focar em assuntos relevantes como corrupçao no governo, falta de investimentos, nova legislaçao trabalhista, tributária e judiciária e menos preocupaçao em assuntos ideológicos como Vale do Rio Doce, etc..

		30		Sede		Eu não tenho nenhum problema, acho que é uma forma de vê como voce está dentro do grupo				Plano de Cargos e salário novo, estamos estagnado já faz muito tempo

		31		Sede				A empresa desconsidera os sindicatos, tentam anular a sua atuaçao		Envolver e motivar criativamente os empregados de maneira alegre, sem diretamente confrontá-los com a empresa. Ex: atividades na porta da empresa com brincadeiras

		32		Sede		Meu chefe não tem condiçoes de me avaliar				Que as férias coletivas inicie-se em 26/12

		33		Sede		Avaliaçao subjetiva, período muito longo, critérios pessoais e dependente do relacionamento com subordinado				Manutençao do plano de saúde após a aposentadoria seria um bom item para a pauta de campanha de data base

		34		Sede		Metas individuais não proporciona espirito de equipe e as prioridades da empresa ao longo do ano, acabam prejudicando o cumprimento das metas individuais				Colocaçao de máquinas de café (a exemplo do 3o. Andar) nos demais andares

		35		Sede				Ambos sentam para as reunioes, não importa se os resultados náo forem os esperados, o que importa é a democracia		Auxilio financeiro a saúde estendido aos maridos. Quanto ao projeto meia hora penso que é bem vindo, mas aqui a empresa não tem espaço para o mesmo.

		36		Sede		Valorizar melhor os empregados antigos		A Tractebel poderia valorizar mais os sindicatos, negociar melhor a favor dos empregados. A empresa se impoe.		Diminuir a carga de trabalho. Algumas pessoas estao sobrecarregadas, trabalhando até nas horas de folga (fim de semana, férias) e outras com pouco serviço.

		37		Sede		A avaliaçao é subjetiva, leva em conta o aspecto comportamental, depende de como o gerente se relaciona com o empregado		Existe respeito e boa vontade entre as partes		Atualmente estamos com mais atividades e a quantidade de pessoal é insuficiente para a realizaçao de todas as tarefas

		38		Sede		Deveria ser igual para todos		O sindicato e as empresas antes de irem para a mesa de negociaçao devem fazer um trabalho de relacionamento para que possa viverem em harmonia		Penso importante a pesquisa principalmente se constar algumas perguntas sobre o relacionamento do sindicato com a Tractebel

		39		Sede		Apesar das características divulgadas pelo DRH, do sistema de avaliaçao, quando a mesma é feita pelo gerente ele avalia o empregado sempre pela sua visao parcial. A visao do empregado pouco vale		A empresa não atende a maioria das reivindicaçoes do sindicato. Exemplos: aumento real de salário e melhor distribuiçao do PCR		Melhoria no plano de saúde e odontológico; aumentar e melhorar a qualidade das vagas de estacionamento para os empregados no centro

		40		Sede		A avaliaçao poderia ser realizada duas vezes por ano para pdoer se ter um parametro melhor		A empresa mostra-se aberta a discussao e procura atender dentro de suas possibilidades, até porque a empresa é privada e outras questoes que devem ser complicadas de mudar		Acrescentar nas discussoes a retirada da obrigatoriedade de férias coletivas. Reivindicar o aumento de 1% para 3% da distribuiçao da PLR de forma aumentar o montante a ser distribuído

		41		Sede		Sugiro qu ao avaliar, o avaliador deverá conhecer mais as atividades do avaliado		Vejo a empresa aberta fora da negociaçao		Sugiro que as negociaçoes atenda ambas as partes e que é de fundamental importancia um novo plano de cargos e salários já que ainda existem colaboradores com pós graduaçao ganhando como técnico administrativo

		42		Sede		Retorno das atividades cobradas, retorno da avaliaçao do RH		Vejo o sindicato sem muito poder, a empresa decide o que lhe convem e o sindicato acata		Valorizaçao do empregado que exerce funçoes gerenciais, tem graduaçao e pós graduaçao e continua na carreira técnica como assistente administrativo II porque o RH considera que não é o momento para alterar (há 2 anos a mesma conversa)

		51		ITÁ				A empresa deveria dar mais liberdade ao sindicato

		52		ITÁ				Existe pouca abertura para o diálogo		Boa sorte!

		53		ITÁ				Não há uuma maior abertura para as negociações em mesa. A Tractebel não abre mãos de seus direitos

		54		ITÁ		Diminuir aspectos comportamentais e aumentar pontos técnicos. Separar o pessoal do profissional

		55		ITÁ		Deveria ser feita de maneira diferente, conforme a produção de cada um no setor		A empresa não tem um bom diálogo com os sindicatos

		56		ITÁ		Terminar com esse tipo de coisa. Sempre tem os mais amigos do chefe		Falta de consideração com uma entidade que representa os seus empregados. Por exemplo: reunioes na portaria

		57		ITÁ		Já foram encaminhadas ao DRH		As solicitações embasadas e representativas são acordadas pela empresa		Não utilizar palavreas "hostis" nas chamadas e jornais, evitando um clima de antagonismo que prejudica a discussao.

		58		ITÁ		O sistema deveria realizar a checagem com o perfil funcional de cada função, as perguntas devem ser descritas com base no setor que o funcionário atua (avaliação segundo as características do setor)		Atua por pressão		Que os funcionários desenvolvam suas atividades conforme estabelece as atribuições profissionais do CREA - resolução do CONFEA 1.010/2005, CRQ - resolução normativa 35 e outras, ou reenquadrem os funcionários às funções e paguem por isso. Boa pesquisa. Re

		59		ITÁ		AS avaliações não estao dando enfase a qualificação técnica do empregado, pontos que deveriam ter um peso no mínimo igual aos pontos comportamentais, lembrando que a característica da empresa sempre foi a alta qualificação dos setores de opração e manuten		As ações da empresa como um todod tendem sempre a anular as ações do sindicato criando desconfiança da força que é o sindicato para os empregados		Dar importancia para questao da periculosidade estar vinculada a remuneração; empregados nas áreas descentralizadas que entraram na empresa em turmas que tinham colegas na sede com a mesma faixa salarial, tem a periculosidade incorporada a remuneração, de

		65		Machadinho		Que seja mais coerente e que termine a velha escada

		66		Machadinho						Aumento do adicional de penosidade

		67		Machadinho						Auxílio educação para a carreira técnica também

		68		Machadinho						Negociar as férais coletivas nas áreas descentralizadas que a maioria dos funcionários não são favoráveis que seja obrigatória

		69		Machadinho						Férais coletivas. Deixar a critério dos empregados a participação, principalmente nas áreas descentralizadas

		70		Machadinho						Comunicação é a maior forma de expressão

		71		Machadinho						Incluir a gratificação de substituição no cálculo da PLR. Não confundir com a gratificação de função.

		72		Machadinho				A Tractebel não atende todas as idéias levantadas. Idéias aceitas são sempre de interesse da empresa

		73		Machadinho		Após feita a avaliação pelo superior imediato ela é repassada ao gerente da regional e que "refaz" a avaliação, sem saber ou ter conhecimento do que o empregado realmente faz. A meu ver deve valer a avaliação do superior imediato		Julgo regular porque a empresa sempre fica com um pé atrás, demora em se manifestar, tentando "matar no cansaço"

		74		Machadinho		Que não seja alterada a nota da avaliação pelo gerente da UO		Porque a Tractebel usa dos artifícios de outros sindicatos para gerar conflitos

		75		Machadinho		Acho que deveria ser cada avaliação individual e não incorporar com os outros		Consegue boas negociações

		76		Machadinho		O problema não é em si a avaliação, problema é a escada que o gerente enxerga, que nos impede de crescer, ou seja, compara outras áreas com a nossa avaliação, e o nosso espaço?		Poderia ser mais curta e participativa

		77		Machadinho		Deveríamos ter um sistema em que pudêssemos avaliar em períodos menores dentro do ano. Também quase todos os anos a forma de avaliar sofre alteração, entao não se tem sequencia da avaliação				Gostaria que se colocasse em negociação a extensao do plano de saúde para aposentados. Negociar com plano de saúde sobre a carencia dos mesmos quando o funcionário se aposentar e deseja continuar com o plano

		78		Machadinho		Há muitos itens na avaliação que nada tem a haver com o empregado. Deveria focar mais o lado técnico, e também seu relacionamento dentro da área de sua atuação.				Periculosidade dos gerentes deveria ser incorporada também na gratificação de função.

		81		Lages				A empresa não cumpre a programação de reuniões, com isso o dissídio sempre atrasa

		82		Lages		É necessário que todas as áreas (avaliadores) usem como padrão o mesmo "zero". Em algumas áreas o "zero" é 80% enquanto em outras é 100%		O relacionamento é regular. A empresa "convoca" as reuniões quando ela bem entende, geralmente em cima da hora do dissídio

		83		Lages		Método do valor distribuído de forma linear e o resto por avaliação. Sempre os mesmos ganham aumento		Há diálogo, porém deveria ser melhor, mas flexibilização.

		84		Lages		Imparcialidade		Não antecipam decisões importantes como data-base		Desde quando vim para a UCLA nossa briga por transporte continua. Até quando? Sem contar o acúmulo de responsabilidades e serviços sem aumento ou promoção específicas

		85		Lages		A avaliação deveria ser contínua e não uma vez por ano como é feita		A empresa dificulta o acesso de informações do sindicato nas áreas		Aqui na UCLA todos os funcionários tem suas atividades triplicadas comparadas as outras áreas. Porém ninguém ganhou um centavo sequer de aumento salarial, com exceção da gerência. Não existe empregado de turno e o operador II não recebe nada a mais por re

		96		UHSO		São avaliados cargos e pessoas e nem sempre o cargo/função corresponde com a realidade

		97		UHSO		Avaliar tecnicamente e não por amizade

		98		UHSO		A avaliação continua sendod feita por níveis (escadinhas), é somente aplicada de forma punitiva e não havendo reconhecimento pelo trabalho do funcionário

		99		UHSO		Ser transparente, os avaliadores serem todos orientados para avaliar da mesma maneira				Transporte Quedas do Iguacu a UHSO; Mudar horário das 13:30 para as 13:00

		100		UHSO		A avaliação deveria ser acompanhada e discutida com cada empregado e isso não é feito		Pois há muito acordos entre sindicato e empresa		Transporte Quedas do Iguacu a UHSO; Auxílio educação mais incentivo

		104		UHSS		Ginastica laboral inclusda na mesma

		114		UHSS		Sistema não tem conceito padronizado, cada avaliador tem pensamento próprio, distorcendo a análise

		115		UHSS		Verificar o lado profissional e a sobrecarga de trabalho

		116		UHSS				Tractebel se mantém "atenta" às reivindicações dos empregados

		117		UHSS		Por demora do repasse		Não existe tanta motivação

		118		UHSS		Seja impessoal e imparcial		Não ceda às negociações		E o PCR?

		129		Charqueadas		Ser avaliado somente pelo chefe imediato

		130		Charqueadas				A empresa não joga os empregados contra os sindicatos

		131		Charqueadas		Acho que o que deve ser avaliado é o grupo porque os resultados estão sendo satisfatórios, então todos merecem ser bem avaliados

		132		Charqueadas						Um ponto que acredito ser importante para a discussão é a questão da diferenciação de mercado para a pesquisa salarial feita pela HAY. A responsabilidade de todos os setores é a mesma, porque a diferenciação na hora da pesquisa salarial?

		133		Charqueadas		Avaliação em 360 graus, como a que foi realizada no plano de desenvolvimento individual: avaliação dos pares, dos clientes, do gerente, auto-avaliação.

		134		Charqueadas		Rever as diferenças salariais entre funções, ex: operador I e II, funcionários com mesmo tempo de serviço		Característica de empresa privada

		135		Charqueadas		Conforme a função o avaliador deve ser coerente e seguro no que se trata da função do avaliado, e não querer igualar as funções mais altas				Muito mais comunicação, ou seja, informações sobre como estão as negociações

		136		Charqueadas		Deveria ser mais direcionado para cada função, ou seja, cada função com avaliações diferentes		Normalmente a empresa faz como ela quer e não o que o sindicato está reivindicando

		137		Charqueadas		O chefe imediato avalia o seu funcionário e quando chega na gerencia a avaliação é mudada		Não há participação da Tractebel com os sindicatos

		138		Charqueadas		Fazer da avaliação uma via de mão dupla - o superior te avalia e também é avaliado por ti (corrigirá distorções)		Porque seria melhor se a Tractebel fosse menos arrogante e menos autoritária nas negociações. A empresa de muitos melhorou para poucos.

		139		Charqueadas		Elimina subjetividade				Melhor distribuição da PLR e melhor avaliação de desempenho

		140		Charqueadas		Ser mais direta. A avaliação final ser feita cara a cara		Na minha opinião chegam poucas informações de ambas as partes, e também a empresa não tá nem aí. Para os sindicatos ela tem os funcionários na mão.		Plano odontológico completo como: aparelhos ortodônticos para qualquer idade, dependendo da necessidade. Implantes dentários que forem necessários, com desconto total ou parcial dos empregados, no caso de todo o custo para o empregado seja financiado pelo

		141		Charqueadas		A avaliação é feita pelo chefe imediato e, após, é alterada pelo gerente da unidade, ou seja, quem avalia não tem autonomia e liberdade para isso		A emrpesa está buscando implementar dispositivos para ocupar os espaços do sindicato. Ex: Clima		Maiores esclarecimentos aos empregados em relação a abonos pagos pela Tractebel e que não refletem no salário base, tendo terríveis consequencias no futuro, uma vez que não vão gerar um benefício para a carreira. Ex: salário menor, contribuição a Previg m

		142		Charqueadas		Para ser avaliador ele tem que transmitir para o empregado um aspecto bom de avaliação, para que o empregado não fique desmotivado. Criar outros aspectos para a avaliação		A empresa tem se mostrado muito radicla em suas negociações com as entidades		Que a empresa seja menos taxativa nas negociações com os sindicatos e nos retribua com as perdas salariais. A pesquisa para os empregados é uma grande ferramenta para as negociações na campanha de data base

		143		Charqueadas		O questionário é muito genérico, várias perguntas não se enquadram com a função		Baseado em outras negociações		O PCR deve verificar a diferença elevada entre os níveis 01 e 02.

		144		Charqueadas				Em relação a nossa reivindicação de um percentual maior linear, não aceito pela empresa		Todos trabalham, percentual igual da PLR para todos

		145		Charqueadas		Que a avaliação seja mais de um vez por ano, para quando houver problemas não se trate uma única vez no ano.		Por acharem que os sindicatos querem apenas complicar a relação de trabalho entre a empresa e os empregados		Que consigamos motivar a todos para que possamos ter uma data base bem proveitosa para todos e não apenas para alguns

		146		Charqueadas		Fazer uma pré avaliação para melhorar a avaliação final		Está atendendo quase tudo		Academia, ginástica para todos

		152		UHPF		Na hora, mês, semanas próximas a avaliação, as coisas boas ou ruins acontecidas fazem com que 90% da avaliação seja comprometida. Essas avaliações deveriam ser extintas		Não acompanho		Acabar com o nepotismo??

		157		Alegrete		Sugiro uma avaliação de acompanhamento durante o ano		O Sindicato é muito hábil nas negociações frente a resistencia que a empresa oferece.

		161		Cana Brava		O avaliador deve ser o gerente imediato, lotado na área do avaliado

		162		Cana Brava				Porque não vejo negociação, a empresa dita as regras e pronto

		163		Cana Brava		Poderia ser semestral

		164		Cana Brava				Não vejo negociação, a empresa dita as regras

		165		Cana Brava						A Tractebel tem expandido a sua área de atuação para regiões distantes em relação ao sul do país, onde o sindicato independente do motivo tem sido totalmente ausente, bem como nosso conselheiro que, para nós aparenta ser uma figura meramente decorativa

		166		Cana Brava		Deveria ser a avaliação pelo indice técnico e não pessoal		A empresa tem imposto a sua vontade e "obrigando" os sindicatos a recuarem para não peder o que já tem (conqusitas)		Toda e qualquer pesquisa sendo séria terá grande valia, porém, jamais em todo o tempo que tenho vi resultado muito bom.

		167		Cana Brava		Deveria ser detalhada a avaliação de forma a ser contínua durante o ano				Manter melhor informado os sindicalizados

		218		Jorge Lacerda		Acho que os supervisores de outros setores não deveriam participar da minha avaliação

		219		Jorge Lacerda		Penso que o tempo de serviço deveria ter um peso grande, pois, na minha opinião é mais valioso o tempo de serviço do que a teoria

		220		Jorge Lacerda						É ótima, porém, o que vale é o resultado

		221		Jorge Lacerda						Incluir o aumento salarial na campanha da data base

		222		Jorge Lacerda		Um ano tem 365 dis. A gerencia só chama o empregado para comunicar o resultado da avaliação num só dia, em poucas horas, dessa forma, o empregado não tem como contra argumentar

		223		Jorge Lacerda		Sistema de avaliação bimestral

		224		Jorge Lacerda		As avaliações devem ser feitas pelo nosso chefe imediato que tem todo o nosso conhecimento

		225		Jorge Lacerda		Que seja igual para todos aqueles com bom desempenho

		226		Jorge Lacerda		Nivelar a distribuição da empresa PLR

		227		Jorge Lacerda				Não há diálogo com os sindicatos

		228		Jorge Lacerda		Maior esclarecimento

		229		Jorge Lacerda		Primeiro eles tem que ser justos com eles mesmos, para depois avaliar a avaliação que tem que ser feita pelos colegas de trabalho, os que sabem e fazem parte do dia a dia

		230		Jorge Lacerda				Poderia ser mais transparente		Deveria ser pago aos operadores que ficam a disposição da empresa "na folga" (tabela especial de dobras) adicional plantão. Nota: deixam de ter uma vida social com a família, principalmente em finais de semana para ficar a disposição da empresa, não poden

		231		Jorge Lacerda		Desconheco os critérios do avaliador

		232		Jorge Lacerda		Deveria ser avaliado pelos clientes

		233		Jorge Lacerda						Toda a hora extra na folha deveria valer 100%

		234		Jorge Lacerda		Muitos dos chefes de turno avaliam os operadores dod seu turno não pelos serviços operacional

		235		Jorge Lacerda		No caso do SEPRE, os operadores 1 e 2 deveriam ser avaliados também pelo operador III pois trabalham juntos e os gerentes nem sempre ou somente as vezes conhecem a realidade do dia a dia e muitas vezes avaliam por simpatia

		236		Jorge Lacerda				Porque há espaco para negociação

		237		Jorge Lacerda		Ser mais transparente

		238		Jorge Lacerda				Por ser uma empresa privada as negociações ficam difíceis, quem manda são os acionistas

		239		Jorge Lacerda		Existem alguns técnicos do nível III na faixa salarial de 91% e muitos técnicos III na faixa de 100% a 120%				Senhores, algo deve ser feito urgente com relação a distribuição dos percentuais a serem distribuídos neste mês de setembro. Porque da forma que estdá quem ganha mais, vai ganhar mais. Tem muitos técnicos III com nível baixo, e isso não pode continuar, a

		240		Jorge Lacerda		A pessoa que avalia não tem formação profissional para executar esta tarefa, não tem critérios definidos

		241		Jorge Lacerda		Integração e conhecimento dos supervisores (avaliadores) com os avaliados; cada avaliador usa de parcialidade em prol de alguns				O sindicato tem conhecimento de um plano de saúde que tem como gerenciadora a Unimed? O sistema de marcação de consulta é pior que a Elos

		242		Jorge Lacerda		Teria que ver quais as técnicas e prioridades são tamadas para tal		Boa pergunta: quem é quem nessa confusao?

		243		Jorge Lacerda		O que fizemos de bom somos pouco reconhecidos, e o que acontece de errado somos muito criticados		A empresa não reconhece seus colaboradores da mesma forma em que reconhece os gerentes

		244		Jorge Lacerda				Existe diálogo sem brigas		A PLR pode e deve ser linear

		245		Jorge Lacerda		Os avaliadores as vezes tem menos conhecimento técnico que o avaliado		Empresa que tem dono sindicato não tem vez

		246		Jorge Lacerda		Valorizar mais o quadro técnico operacional na função que ele exerce, não afinidade		As reivindicações elaboradas pelo sindicato em prol dos trabalhadores poucas são negociadas. Ex: na data base a empresa dá o que ela quer não o real absoluto

		247		Jorge Lacerda		Sempre a mesma panela		Eu acho que a Tractebel está por fora do que o sindicato faz

		248		Jorge Lacerda		Melhorar as formas de avaliação das pessoas com muitas experiencias que estao esquecidas		Por falta de reivindicações dos empregados

		249		Jorge Lacerda		Cada empregado deve se auto avaliar antes de ser avaliado pelo chefe imediato		Porque pelo que sabemos é uma política da empresa o bom relacionamento com os sindicatos

		250		Jorge Lacerda		A avaliação deveria ser feita pelo gerente direto, ele está mais integrado a atividade e desempenho de cada funcionário da sua equipe		Não é dado a devida importancia como era de dar ao sindicato

		251		Jorge Lacerda		Maior peso na avaliação deveria ser do chefe imediato ou aquele que consegue estar mais envolvido diariamente		Falta de respeito com a categoria

		252		Jorge Lacerda		A avaliação de desempenho deveria ser feita pelo gerente imediato em que outros possam intervir na avaliação direcionando para alguns protegidos		Devido a empresa ser conservdora as suas idéias

		253		Jorge Lacerda		Há muitos trabalhadores que são ótimos profissionais, mereceriam recompensas financeiras pelo seu desempenho, mas não recebem por estarem no limite de sua faixa salarial, muitos perderam a motivação no serviço		Percebe-se aparentemente um respeito e interesse em ouvir os desejos dos trabalhadores, através da intermediação dos sindicatos

		254		Jorge Lacerda		Avaliar melhor os empregados		Reivindicam com certeza, mas a empresa na maioria, não concorda

		255		Jorge Lacerda		Falta capacidade de nossos avaliadores, pessoas despreparadas para tal função, pois se olharmos que eles fizeram no passado já sabemos o que eles não fazem		Falta de interesse, sem motivação

		256		Jorge Lacerda				Intereses mútuos estão em jogo para o melhor desenvolvimento comercial da empresa		Deve-se reivindicar com objetividade as prioridades, para não gasdtar esforços em reivindicações não plausíveis, subjugando as negociações mais importantes com atitudes tipo: aumento do númerod e vales refeições para todos os dias do mês, e ir com toda a

		257		Jorge Lacerda		Pessoas mal preparadas para avaliar e critérios mal elaborados		Porque vem negando aumento real e outros pontos

		258		Jorge Lacerda		Coerencia, transparencia e compatibilidade em relação ao que faz e executa na empresa		Sindicato é sinônimo de desprezo, se a empresa pudesse negociar diretamente com o empregado (sofremos pressão) o sindicato seria ignorado		Estou repetindo o que comentei no questionário do ano passado: a empresa faz pouco caso com relação a figura do substituto dos gerentes (sub empregados). Ela simplesmete ignora esta situação, são bons profissionais tanto quanto qualquer gerente. È de resp

		259		Jorge Lacerda		Se voce está acima da faixa salarial não adianta ter avaliação satisfatória, porque voce não ganha nada na remuneração, só outro tipo de gratificação como bônus		Acho que a empresa não dá muita abertura		Acho que as pessoas com bastante tempo de empresa deveriam ser melhor reconhecidas, principalmente no quesito salário

		260		Jorge Lacerda		Muito direcionada e beneficia coleguismo		Não sinto interesse em aceitar reivindicações porque sinto total afastamento sindicato empregado fora da data base		Operador é chamado em casa e não ganha plantão. Operador faz curso e não ganha hora extra e sim para compensar anos de trabalho e experiencia não conta em promoção dando vga para novatos e sem experiencia

		261		Jorge Lacerda		Muita gente avaliando (daí um gosta outro não gosta, vira arbítrio). No meu caso são 6 encarregados e dois gerentes de usina, quer mais???		Está difícil pois nas questoes de aumento real de salários, plano de cargos e outros a empresa é radical		Fazer curso por adesão e não por convocação este é o lema da empresa para não pagar hora extra (pessoal turno de operação)

		262		Jorge Lacerda		A empresa tem procurado ser justo e buscando soluções para os desvios		O sindicato é o representante dos direitos e reivindicações dos trabalhadores e a emrpesa respeita e negocia. Porém tem que ser mais representativo nas assembléias. Motivar os associados		Temos que conquistar mais, estamos parados. Ex.: adicional noturno de 50% (hoje é de 20%); horas extras de 60% a 100%; penosidade é muito baixa, tem cerâmica em nossa re gião que pagam mais que a Tractebel nesses quesitos. Quanto a pesquisa é importante p

		263		Jorge Lacerda		O sistema de avaliação trabalha de forma a não deixar quem se destaca ter avaliação muito alta. Para nãoa ter muita diferença todos ficam com as médias parecidas (caso dos novos em relação aos mais velhos)		Algumas reivindicações da grande maioria não saõ aceitas, existe uma resistencia grande quando o assunto é remuenração e promoções		Motivação para o trabalho é reconhecimento e salários justos

		264		Jorge Lacerda		Queria que a avaliação fosse feita pelos gerentes que me acompanha no dia a dia		Deveria ser mais aberto a negociação		Deveria ser mais específica com a negociação com os empregados

		265		Jorge Lacerda		Os critérios são usados inadequadamente e nem sempre é do nosso chefe imediato		A empresa assume um papel de desrespeito com a categoria não aceitando a presença		Temos que nos ater com relação a questão da PLR a qual não é distribuída corretamente e quanto a avaliação de desempenho

		266		Jorge Lacerda		Primeiramente a avaliaçãod eve ser feita entre os membros da equipe, depois o lider e assim sucessivamente. Devemos também avaliar lider, supervisor...		Muitas correspondencias via notes são podadas. Também continua que muitas informações que precede o sindicato informar, a empresa manobra de tal forma para que ela informe		Que a empresda divida melhor este grande lucro e valorize principalmente os empregados antigos

		267		Jorge Lacerda		Mais transparencia		Aparentemente ocorre reuniões e se chega a algum acordo		Bater em cima do PCR; tentar alcançar algo no auxílio educação; conseguir algum ganho real, tentar elevar o vale alimentação e o mais imprtante: deixar aberto sempre um canal de negociação. Boa sorte para nós.

		268		Jorge Lacerda		O gerente imediato deve ser avaliado pelos seus comandados		Alguns gerentes se acham donos da empresa e dificultam o relacionamento empresa/sindicato		A PLR deverá ser  distribuída com maior justiça. Alguns funcionários com carreira gerencial recebe duas gratificações e muitas vezes não merece nenhuma, porque é incompetente. Enquanto que funcionários técnicos operacional/adm produzem além da expectativa

		269		Jorge Lacerda		Pode melhorar, basta elevar os parâmetros de comparação		A empresa gosta muito de jogar para a platéia		Negociações em mesa tem sido regular, pode melhorar o vale alimentação, o plano de saúde, a PLR. Quem tem que fazer média com a sociedade é o governo através de impostos que nós e a Tractebel pagam e bem.

		270		Jorge Lacerda		A empresa tem que oferecer oportunidade para todos e para isso tem que reciclar, embora ache que a carreira de operador de usina seja limitada		Há respeito mútuo		Temos que garantir um aumento real bom para este ano sobre o INPC. Temos que modificar a remuneração sobre a hora extra; tem que ser de 100% a qualquer hora que fomos solicitados, e se for a noite R$ 500,00 embora esse valor não pague o desgaste que temos

		271		Jorge Lacerda		Ainda existe o sentimento de proteção por parte dos gerentes para não prejudicar os funcionários que não se esforçam para melhorar o seu desempenho		Porque existe um canal aberto para negociação da empresa e sindicato		Gostaria que se possível fosse colocado na paua o aumento das horas extras (todas) para 100% a fim de diminuir a grande quantidade de horas efetuadas nas folgas. Com isto a empresa admitiria mais funcionários.
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Tabelas

		Tractebel - Pesquisa Intersul 2007/2008

		Tabela 1 - Distribuiçao da Amostra por local de trabalho

		Locais		Amostra		Distribuiçao		Gerente		Tec/Adm		% Gerente		%Tec/Adm						Distribuiçao dos empregados

		Sede		42		15.5%		22		20		8.2%		7.5%

		Itá		17		6.3%		5		12		1.9%		4.5%						Santa Catarina		189		69.7%				Gerentes		21.3%

		Machadinho		19		7.0%		5		14		1.9%		5.2%						Paraná		33		12.2%				Tec/Adm		78.7%

		Lages		7		2.6%		0		7		0.0%		2.6%						Rio Grande do Sul		39		14.4%

		Salto Osório		15		5.5%		2		13		0.7%		4.9%						Outros		10		3.7%

		Salto Santiago		18		6.6%		3		15		1.1%		5.6%

		Charqueadas		28		10.3%		0		28		0.0%		10.4%

		Passo Fundo		6		2.2%		3		3		1.1%		1.1%

		Alegrete		5		1.8%		3		2		1.1%		0.7%

		Cana Brava		10		3.7%		3		7		1.1%		2.6%

		Jorge Lacerda		104		38.4%		11		90		4.1%		33.6%

		TOTAL		271		100.0%		57		211		21.3%		78.7%

		% total empregados		30.0%

		Tractebel - Pesquisa Intersul 2007/2008

		Tabela 2 - Distribuiçao da Amostra por tempo de serviço e cargo

		Locais		Gerente		Tec/Adm		Total		%Gerente		%Tec/Adm		% Total

		Até 5 anos		4		42		46		1.6%		16.5%		18.0%

		Entre 6 e 10anos		4		28		32		1.6%		11.0%		12.5%

		Entre 11 e 15 anos		0		1		1		0.0%		0.4%		0.4%

		Entre 16 e 20 anos		23		82		105		9.0%		32.2%		41.2%

		Acima de 20 anos		25		46		71		9.8%		18.0%		27.8%

		TOTAL		56		199		255		22.0%		78.0%		100.0%

		Tractebel - Pesquisa Intersul 2007/2008

		Carga de trabalho nos dois últimos anos

		Informaçao		Respostas		% Respostas

		Aumentou		153		57%

		Diminuiu		5		2%

		Continua a mesma		107		40%

		Não sabe		5		2%

		TOTAL		270		100%

		Tractebel - Pesquisa Intersul 2007/2008

		Evoluçao da remuneraçao versus carga de trabalho

		Informaçao		Respostas		% Respostas

		Aumentou		29		11%

		Diminuiu		62		23%

		Continua a mesma		175		65%

		Não sabe		4		1%

		TOTAL		270		100%

		Tractebel - Pesquisa Intersul 2007/2008

		Relacionamento com o superior hierárquico

		Informaçao		Respostas		% Respostas

		Ótimo		56		21%

		Bom		160		59%

		Regular		43		16%

		Ruim		8		3%

		Péssimo		3		1%

		TOTAL		270		100%

		Tractebel - Pesquisa Intersul 2007/2008

		Satisfaçao com a avaliaçao de desempenho

		Informaçao		Respostas		% Respostas

		Muito satisfeito		13		5%

		Satisfeito		142		53%

		Pouco satisfeito		89		33%

		Nada satisfeito		24		9%

		NS		2		1%

		TOTAL		270		100%

		Tractebel - Pesquisa Intersul 2007/2008

		Concorda com o sistema de avaliaçao de desempenho

		Informaçao		Respostas		% Respostas		% Gerentes

		Sim		61		23%		44%		27		48%

		Não		161		60%		14%		22		39%

		NS		48		18%		15%		7		13%

		TOTAL		270		100%		21%		56		100%

		Tractebel - Pesquisa Intersul 2007/2008

		Tabela 8 - Expectativa em relaçao a campanha 2007/2008

		Informaçao		Respostas		% Respostas		gerentes

		Ótima		9		3%		22%		2

		Boa		141		52%		21%		30

		Regular		89		33%		22%		20

		Ruim		22		8%		9%		2

		Péssima		7		3%		29%		2

		NS		2		1%

		TOTAL		270		100%				56

								21%

		Tractebel - Pesquisa Intersul 2007/2008

		Tabela 9 - Disposiçao em participar da campanha 2007/2008

		Informaçao		Respostas		% Respostas		gerentes

		Motivado		79		29%		19%		15

		Pouco motivado		151		56%		21%		32

		Não motivado		18		7%		22%		4

		Indiferente		18		7%		22%		4

		NS		4		1%

		TOTAL		270		100%		20%		55

		Tractebel - Pesquisa Intersul 2007/2008

		Tabela 10 - Relacionamento Tractebel e Sindicatos da Intersul

		Informaçao		Respostas		% Respostas		gerentes

		Ótimo		5		2%		60%		3

		Bom		88		33%		31%		27

		Regular		108		40%		16%		17

		Ruim		25		9%		8%		2

		Péssimo		6		2%		0%		0

		NS		38		14%		16%		6

		TOTAL		270		100%		20%		55

		Tractebel - Pesquisa Intersul 2007/2008

		Tabela 11 - Temas prioritários para a Campanha 2007/2008

		Temas						Citaçoes		% pesquisa

		PCR						257		95%

		Aumento real de salário						230		85%

		PLR						210		78%

		Aumento do vale alimentaçao						145		54%

		Plano saúde e odontológico						134		50%

		Auxilio educaçao						85		31%

		Garantia de emprego						75		28%

		Transporte						42		16%

		Restaurantes, áreas de lazer e/ou repouso na empresa						28		10%

		Fim da terceirizaçao						28		10%

		Auxílio creche						10		4%

		Outros						4		1%

		TOTAL								270
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Tabelas

		Santa Catarina

		Paraná

		Rio Grande do Sul

		Outros



Pesquisa Tractebel - Percentual de questionário por Estado

0.6974169742

0.1217712177

0.1439114391

0.036900369



final

		Pesquisa Intersul Data Baese da Tractebel 2006/2007

		0		Local		Nº Quest.		Perg. 1		Perg. 2		Perg. 3		Perg.4		Perg. 5		Perg. 6		Perg. 7		Perg. 8 com		Perg. 9		Perg. 10		Perg. 11		Perg. 12		Perg. 12 com		Perg. 13 Obs.

		1		Sede		1		2		26		3		3		2		2		3				2		2		1,2,4,8,10		2

		2		Sede		2		1		19		3		3		2		1		1				2		1		4,8,10		1

		3		Sede		3		1		30		2		3		2		2		1				2		2		1,4,10,11		2

		4		Sede		4		2		1		3		3		1		2		1				2		2		2,4,5,6,11		3

		5		Sede		5		1		10		1		3		2		2		3				3		2		1,8,10		2

		6		Sede		6		2		20		3		3		2		2		3				3		1		1,2,7,8,9,10		2

		7		Sede		7		1		2		1		1		2		2		2				2		4		1		2

		8		Sede		8		1		30		1		2		2		3		2				3		3		1,4,8,10		3

		9		Sede		9		2		20		2		3		2		3		3				3		4		8, 9		2

		10		Sede		10		1		18		1		3		2		2		3				2		2		1,4,6,7		1

		11		Sede		11		1		29		3		3		2		2		1				2		4		1,4,8,9,10		6

		12		Sede		12		1		30		3		3		2		2		1				3		2		1,8,9,10		2

		13		Sede		13		1		20		3		3		3		3		2				3		4		1,2,7,8,9		3

		14		Sede		14		1		27		1		3		2		2		2				2		1		1,4,8,10		6

		15		Sede		15		2		20		1		3		2		3		2		x		2		2		1,4,8,9,10		3

		16		Sede		16		2		29		1		3		1		3		3		x		2		2		1,4,8,9,10		2

		17		Sede		17		1		19		1		3		2		2		3				3		2		12		3		x

		18		Sede		18		1		20		3		3		1		2		1				2		1		1,3,4,6,8		6		x

		19		Sede		19		1		27		1		3		1		2		1				2		2		1,2,4,8,10		2		x

		20		Sede		20		1		18		3		2		2		2		1				1		2		1,4,8,9,10		3		x

		21		Sede		21		1		20		1		3		2		2		3				3		1		4,7,8,9		6				x

		22		Sede		22		1		2		1		1		1		2		1				3		2		1,2,3,4,10		3				x

		23		Sede		23		1		6		1		2		2		4		2				3		2		1,8,9		3				x

		24		Sede		24		2		3		1		2		4		1		3				2		2		4,8,10		2				x

		25		Sede		25		2		20		3		2		1		1		1				2		3		1,4,8,9,10		2				x

		26		Sede		26		2		28		3		3		2		2		2		x		2		2		1,4,8,10		3		x

		27		Sede		27		2		22		2		3		2		3		3		x		4		2		2,4,8,9,10		2		x

		28		Sede		28		2		31		1		2		2		2		2		x		2		2		1,2,4,7,8		3				x

		29		Sede		29		1		10		1		1		1		2		1				4		3		3, 4		3		x		x

		30		Sede		30		2		30		3		3		1		2		1		x		1		4		1,4,6,8,9,10		2				x

		31		Sede		31		1		27		1		3		2		1		2				3		1		1,4,7,8,10		4		x		x

		32		Sede		32		2		20		3		3		3		2		2		x		4		2		1,4,5,8,10,12		3				x

		33		Sede		33		2		30		1		3		2		3		2		x		2		2		1,7,8,9,10		3				x

		34		Sede		34		1		30		3		3		2		2		2		x		3		2		1, 8		2				x

		35		Sede		35		1		18		3		3		2		2		3				2		1		4, 8		2		x		x

		36		Sede		36		2		30		3		3		2		2		3		x		3		3		1,4,7,8,9,10		5		x		x

		37		Sede		37		2		18		1		1		3		2		2		x		2		2		1, 8		1		x		x

		38		Sede		38		2		20		3		3		3		2		2		x		3		2		1,7,8,9,10,11		4		x		x

		39		Sede		39		1		27		1		3		4		4		2		x		4		2		1,4,7,8,10		3		x		x

		40		Sede		40		2		7		3		3		2		2		2		x		4		2		1,6,8,9,10		2		x		x

		41		Sede		41		2		28		1		3		1		3		2		x		2		1		1,4,7,8,9		2		x		x

		42		Sede		42		2		7		1		2		2		3		2		x		4		3		1,2,8,10,12		3		x		x

		43		ITÁ		1		1		27		3		3		1		2		1				2		1		2,8,9,10		2

		44		ITÁ		2		x		29		1		4		1		2		3				2		2		1,4,6,8,10		2

		45		ITÁ		3		1		20		1		1		1		2		1				2		1		1,4,6,8,10		2

		46		ITÁ		4		2		2		1		3		1		3		2				2		4		1,2,8,9,10		2

		47		ITÁ		5		2		5		1		3		2		2		2				2		2		1,6,8,9,10		2

		48		ITÁ		6		2		19		1		2		3		3		2				2		1		1,6,7,9,10		3

		49		ITÁ		7		2		8		3		3		3		2		3				3		2		1,6,7,8,10		3

		50		ITÁ		8		2		21		3		3		2		1		1				2		1		9		2

		51		ITÁ		9		1		22		1		2		1		2		3				2		1		1,2,3,8,10				x

		52		ITÁ		10		2		23		1		3		1		2		2				2		2		1,4,8,9,10		3		x		x

		53		ITÁ		11		2		28		1		2		2		3		2				2		1		1,4,7,8,10		3		x

		54		ITÁ		12		2		5		3		1		2		3		2		x		2		1		1,2,6,8,10		2

		55		ITÁ		13		2		20		1		2		2		3		3		x		3		4		1,4,7,8,10		3		x

		56		ITÁ		14		2		18		1		2		3		4		2		x		3		1		1,5,7,8,10		4		x

		57		ITÁ		15		1		29		3		1		2		2		1		x		2		x		1,4,6,8		2		x		x

		58		ITÁ		16		2		4		1		2		2		4		2		x		3		2		1,8,10		3		x		x

		59		ITÁ		17		2		8		1		3		2		3		2		x		2		1		1,8,9,10		4		x		x

		60		Machadinho		1		2		1		3		3		1		x		3				2		1		2,3,4,6,10		2

		61		Machadinho		2		2		2		1		3		2		2		1				3		2		3,6,9,8,10		3

		62		Machadinho		3		2		2		1		x		1		2		3				2		1		1,4,7,8,10		2

		63		Machadinho		4		2		0		4		1		1		1		1				2		2		2 ,7		6

		64		Machadinho		5		2		6		1		3		3		3		2				3		2		1,3,4,8,9		4

		65		Machadinho		6		2		7		1		3		2		3		2		x		1		1		1,2,4,6,7,8,10		3

		66		Machadinho		7		2		21		3		3		1		1		1				2		1		1,4,8,9		2				x

		67		Machadinho		8		2		10		1		2		2		2		3				2		2		1,2,4,8,9,10		6				x

		68		Machadinho		9		1		23		3		3		2		2		1				3		2		1,4,6,8,10		3				x

		69		Machadinho		10		2		20		3		3		1		2		2				2		1		1,3,6,8,9,10		2				x

		70		Machadinho		11		1		19		1		3		2		3		2				2		1		1,3,4,8,10		2				x

		71		Machadinho		12		2		6		3		3		2		2		3				2		1		1,7,8,9,10		6				x

		72		Machadinho		13		2		1		3		3		2		2		2				2		1		1,2,7,8,10		3		x

		73		Machadinho		14		2		23		1		2		1		3		2		x		2		2		1,6,7,8,10		3		x

		74		Machadinho		15		1		20		1		1		2		3		2		x		2		2		1,2,48,9,10		4		x

		75		Machadinho		16		2		7		3		3		2		2		2		x		3		2		2,6,8,9,10		1		x

		76		Machadinho		17		2		6		1		1		2		2		2		x		2		1		1,6,7,8,9,10		3		x

		77		Machadinho		18		1		20		1		3		2		2		2		x		2		2		1,4,6,8,10		2				x

		78		Machadinho		19		1		30		3		3		2		3		2		x		2		2		1,4,8,9,10		3				x

		79		Lages		1		2		20		1		3		1		2		1				1		1		1,4,7,8,10		2

		80		Lages		2		2		18		3		3		2		1		3				2		1		1,4,6,8,10		6

		81		Lages		3		2		18		1		3		2		2		x				3		2		1,2,4,8,10		3		x

		82		Lages		4		2		9		3		2		2		2		3		x		3		2		1,4,8,9,10		3		x

		83		Lages		5		2		9		1		2		3		4		2		x		4		2		8,9,10		2		x

		84		Lages		6		2		21		1		2		4		4		2		x		5		3		1,4,6,8,9		x		x		x

		85		Lages		7		2		20		1		2		2		2		1		x		4		3		4,8,10		4		x		x

		86		UHSO		1		2		5		3		3		3		3		1				3		2		1,4,7,8,10		3

		87		UHSO		2		2		18		3		3		1		2		1				2		1		1,4,6,8,10		2

		88		UHSO		3		2		8		1		3		2		2		1				2		x		1,2,8,9,10		2

		89		UHSO		4		1		22		3		3		2		2		1				2		2		3,6,8		2

		90		UHSO		5		2		19		1		3		3		3		2				2		2		1,2,4,8,10		6

		91		UHSO		6		2		3		3		3		2		3		2				2		2		1,3,6,8,10

		92		UHSO		7		2		20		1		3		2		3		2				2		2		1,2,4,8,10		6

		93		UHSO		8		2		26		3		3		3		3		2				3		2		1,3,7,8,9,10		4

		94		UHSO		9		2		9		1		3		3		2		1				3		2		1,8,10		3

		95		UHSO		10		2		21		1		3		3		4		2				3		2		1,8,10		3

		96		UHSO		11		2		2		1		2		2		2		2		x		3		2		1,6,8,9,10		6

		97		UHSO		12		2		20		1		2		4		4		2		x		4		2		1,2,4,6,8,9,10		6

		98		UHSO		13		1		20		1		3		4		3		2		x		3		4		1,5,8,10		6

		99		UHSO		14		2		20		1		3		3		2		2		x		2		2		1,4,6,8,10		3				x

		100		UHSO		15		2		5		1		1		2		3		2		x		2		1		1,4,6,9,10		3		x		x

		101		UHSS		1		1		17		1		3		3		3		1				2		2		1,2,8,9,10		3

		102		UHSS		2		2		28		3		3		2		2		1				2		2		1,3,8,9,10		2

		103		UHSS		3		2		x		1		3		2		2		2				3		2		1,3,8,10		2

		104		UHSS		4		2		3		1		3		2		2		2		x		2		2		1,4,6,8,10		2

		105		UHSS		5		2		10		1		3		2		2		1				3		2		1,2,8,9,11		2

		106		UHSS		6		2		20		3		2		2		2		1				5		2		1		4

		107		UHSS		7		2		5		1		3		3		4		2				3		2		1		4

		108		UHSS		8		2		20		1		3		2		2		1				2		2		1,2,8,9,10		2

		109		UHSS		9		2		18		3		3		1		3		1				2		1		1.8		2

		110		UHSS		10		2		6		3		2		3		3		2				4		2		1,2,8,9,10		2

		111		UHSS		11		2		19		1		1		2		2		1				2		x		1,4,6,7,10		2

		112		UHSS		12		1		26		3		3		2		2		3				3		3		1, 9		2

		113		UHSS		13		2		23		3		3		2		2		1				2		1		1,4,7,8,10		3

		114		UHSS		14		2		2		1		2		2		3		2		x		3		2		1,7,8,9,10		3

		115		UHSS		15		2		19		1		3		3		3		2		x		2		3		1,7,8,9,10		4

		116		UHSS		16		1		2		3		3		2		2		1				3		2		1,3,8,9,10		2		x

		117		UHSS		17		2		18		3		3		2		2		3		x		2		2		1,6,7,8,9,10		3		x

		118		UHSS		18		2		10		1		3		2		3		2		x		3		2		1,4,8,9		3		x		x

		119		Charqueadas		1		2		26		3		3		2		3		2				2		1		1,4,8,9,10		3

		120		Charqueadas		2		2		25		1		1		2		3		2				3		1		1,2,8,9,10		6

		121		Charqueadas		3		2		15		1		3		1		2		1				3		2		1,2,7,8,10		3

		122		Charqueadas		4		2		18		1		2		2		2		2				3		2		1,8,9		6

		123		Charqueadas		5		2		22		3		3		2		2		1				2		1		1,2,7,8,9		2

		124		Charqueadas		6		2		18		1		3		2		2		2				2		2		1,4,8,9,10		2

		125		Charqueadas		7		2		20		3		3		2		3		2				2		1		1,4,8,9		x

		126		Charqueadas		8		2		18		3		2		3		3		2				2		1		1,3,4,5,7		3

		127		Charqueadas		9		2		20		1		2		2		3		2				3		2		1,2,4,8,10		3

		128		Charqueadas		10		2		20		3		3		2		2		3				2		2		4,7,8,9,10		3

		129		Charqueadas		11		2		5		3		3		2		3		2		x		4		2		1,2,4,9,10		3

		130		Charqueadas		12		2		20		3		3		2		2		1				2		1		4,6,7,8,9		2		x

		131		Charqueadas		13		2		20		3		3		2		3		2		x		2		2		1,4,7,8,10		2

		132		Charqueadas		14		2		18		1		3		1		2		1				3		2		1,5,7,8,10		3				x

		133		Charqueadas		15		2		9		2		3		1		2		2		x		3		2		1,8,9,10		3

		134		Charqueadas		16		2		21		3		3		2		2		1		x		2		2		1		3		x

		135		Charqueadas		17		2		23		3		3		2		3		2		x		1		1		1,2,5,8,10		6				x

		136		Charqueadas		18		2		2		1		3		3		3		2		x		4		2		1,4,8,9,10		3		x

		137		Charqueadas		19		2		18		1		2		2		3		2		x		2		1		1,4,7,8,10		5		x

		138		Charqueadas		20		2		20		3		2		2		4		2		x		2		1		1,2,5,8,10		3		x

		139		Charqueadas		21		2		20		1		3		2		3		2		x		2		2		1,2,8,9,11		6				x

		140		Charqueadas		22		2		18		3		3		3		3		2		x		3		4		2,4,8,9,10		6		x		x

		141		Charqueadas		23		2		18		1		3		2		4		2		x		4		1		1,2,4,8,10		3		x		x

		142		Charqueadas		24		2		23		3		2		2		3		2		x		3		2		1,2,7,8,10		3		x		x

		143		Charqueadas		25		2		20		1		3		2		2		3		x		2		1		1,4,6,7,8		2		x		x

		144		Charqueadas		26		2		20		1		3		2		4		2				2		4		4,9,10		3		x		x

		145		Charqueadas		27		2		20		1		2		2		2		2		x		2		2		1,4,5,8,10		3		x		x

		146		Charqueadas		28		2		18		3		2		2		3		2		x		3		2		1,7,8,9,10		2		x		x

		147		UHPF		1		2		6		1		3		1		2		2				2		1		1,2,8,9,10		2

		148		UHPF		2		1		29		3		3		2		3		1				3		3		4,6,8,9,10		2

		149		UHPF		3		1		20		1		1		2		1		1				2		2		8 ,10		2

		150		UHPF		4		2		20		1		3		2		2		3				2		2		1,6,8,9,10		6

		151		UHPF		5		1		18		3		3		1		2		1				2		1		1,7,8,9,10		2

		152		UHPF		6		2		1		1		3		3		2		2		x		2		2		2,7,10		6		x		x

		153		Alegrete		1		1		18		3		1		1		2		1				1		1		1		1

		154		Alegrete		2		1		28		3		2		2		2		1				2		1		1,4,8,9,10		2

		155		Alegrete		3		2		25		3		3		2		2		3				2		2		1		6

		156		Alegrete		4		2		24		1		2		2		3		2				3		4		1,5,7,8,9		3

		157		Alegrete		5		1		18		1		3		2		2		1		x		2		2		4, 8		2		x

		158		Cana Brava		1		2		5		3		1		2		2		1				2		1		1,2,8,9,10		3

		159		Cana Brava		2		2		5		3		1		1		2		1				2		4		1,2,6,9,10		6

		160		Cana Brava		3		2		5		1		3		2		2		3				3		4		1,2,4,8,10		3

		161		Cana Brava		4		2		2		1		3		1		2		2		x		3		4		1,2,8,9,10		6

		162		Cana Brava		5		1		9		1		3		1		3		2				5		2		1,2,8,9,10		6		x

		163		Cana Brava		6		1		5		1		1		2		2		2		x		2		2		1,2,8,9,10		2

		164		Cana Brava		7		2		3		1		3		2		2		2				5		1		1,2,8,9,10		6		x

		165		Cana Brava		8		1		18		1		1		1		2		1				3		1		1,4,5,8,10		2				x

		166		Cana Brava		9		2		2		1		2		1		2		2		x		3		1		1,2,8,9,10		4		x		x

		167		Cana Brava		10		2		5		1		3		2		2		2		x		2		1		1,2,4,8,10		2				x

		168		Jorge Lacerda		1		2		0		x		x		1		x		x				1		1		1,2,7,9,10		6

		169		Jorge Lacerda		2		2		9		3		2		1		2		2				2		2		1,4,8,9,10		6

		170		Jorge Lacerda		3		2		18		3		3		2		2		2				3		2		1,8,9		3

		171		Jorge Lacerda		4		2		22		1		3		2		3		2				3		2		1,4,8,9,10		3

		172		Jorge Lacerda		5		2		9		4		1		1		2		3				2		2		1,2,6,8,11		3

		173		Jorge Lacerda		6		2		9		3		1		1		2		3				2		2		1,2,6,8,11		3

		174		Jorge Lacerda		7		2		18		1		3		2		2		2				2		2		1,2,8,9,10		3

		175		Jorge Lacerda		8		1		20		1		3		2		2		2				2		2		1,8,9,10		2

		176		Jorge Lacerda		9		1		20		3		3		2		2		2				2		2		1,7,8,9,10		2

		177		Jorge Lacerda		10		2		32		1		3		3		3		2				2		2		5,8,10		2

		178		Jorge Lacerda		11		2		9		3		1		1		2		3				3		2		1,2,8,9,10		3

		179		Jorge Lacerda		12		2		3		3		1		2		2		3				2		x		1,2,8,9,10		3

		180		Jorge Lacerda		13

		181		Jorge Lacerda		14		1		22		1		2		2		3		2				3		2		1,4,8,9,10		3

		182		Jorge Lacerda		15		2		23		1		3		2		3		2				2		1		8,7,4,1,10		3

		183		Jorge Lacerda		16		2		20		1		3		2		4		2				3		2		3,4,8,9,10		4

		184		Jorge Lacerda		17		2		4		1		3		3		3		2				2		1		1,5,7,8,10		3

		185		Jorge Lacerda		18		2		4		2		2		2		3		2				4		2		1,3,8,9,10		3

		186		Jorge Lacerda		19		2		20		3		3		2		3		2				4		3		1,8,9,10,11		4

		187		Jorge Lacerda		20		2		23		1		2		2		2		2				3		2		1,4,8,9,10		4

		188		Jorge Lacerda		21		2		17		1		2		2		3		2				3		2		1,4,8,9,10		4

		189		Jorge Lacerda		22		2		4		3		2		2		3		3				2		1		1,7,8,9,10		6

		190		Jorge Lacerda		23		2		3		1		3		2		2		2				3		2		1,3,4,7		3

		191		Jorge Lacerda		24		1		19		3		2		1		1		1				3		2		1,4,8		3

		192		Jorge Lacerda		25		2		18		1		2		2		2		2				3		1		1,4,8,10		2

		193		Jorge Lacerda		26		1		18		3		2		3		2		2				3		2		1,4,8,9,10		3

		194		Jorge Lacerda		27		2		18		3		3		3		4		2				4		4		1,2,4,8,9		3

		195		Jorge Lacerda		28		x		18		1		3		3		3		3				x		2		2,4,8,9,10		4

		196		Jorge Lacerda		29		2		22		1		2		1		3		2				5		4		2, 8		5

		197		Jorge Lacerda		30		2		18		1		3		3		3		2				2		2		1,2,3,8,10		3

		198		Jorge Lacerda		31		1		28		3		3		1		2		1				3		2		1,2,4,8,9		3

		199		Jorge Lacerda		32		2		18		3		3		2		2		1				2		2		1,7,8,9,10		2

		200		Jorge Lacerda		33		2		18		1		3		2		2		x				3		2		1,2,4,8,10,12		3

		201		Jorge Lacerda		34		2		22		1		3		2		3		2				3		2		1,2,7,9,		3

		202		Jorge Lacerda		35		2		18		3		2		2		3		2				4		2		1,4,8,9,10		3

		203		Jorge Lacerda		36		2		18		3		2		2		3		3				4		3		1,8,9		3

		204		Jorge Lacerda		37		1		25		3		3		2		2		1				2		2		1,4,7		3

		205		Jorge Lacerda		38		2		10		1		2		2		3		2				3		2		1,4,7,8,9		4

		206		Jorge Lacerda		39		2		30		3		3		2		3		1				2		1		1,8,9,10		2

		207		Jorge Lacerda		40		2		1		3		1		1		1		1				1		1		1,2,8,9,10		6

		208		Jorge Lacerda		41		2		21		3		2		1		2		2				3		2		1,2,4,8,10		3

		209		Jorge Lacerda		42		2		29		1		3		2		3		2				3		2		1,4,7,8,10		3

		210		Jorge Lacerda		43		2		28		3		3		2		2		2				2		2		5,7,8,9,10		3

		211		Jorge Lacerda		44		2		29		3		1		1		2		3				3		2		1,2,8,9,10		2

		212		Jorge Lacerda		45		2		27		1		3		3		4		2				3		2		1,3,5,7,8,9,10		3

		213		Jorge Lacerda		46		2		18		1		3		3		3		3				3		3		1,6,8,10,11		3

		214		Jorge Lacerda		47		2		18		x		x		3		4		2				2		4		1,3,8,10		2

		215		Jorge Lacerda		48		2		23		3		3		3		2		3				2		1		1,2,5,8,9		3

		216		Jorge Lacerda		49		2		18		3		3		3		2		3				2		2		3, 4		6

		217		Jorge Lacerda		50		2		5		1		2		1		1		1				2		4		1,2,10		2

		218		Jorge Lacerda		51		2		18		3		3		4		2		2		x		2		2		1,7,8,9,10		3

		219		Jorge Lacerda		52		2		20		1		3		4		3		2		x		4		3		1,4,7,8,10		3

		220		Jorge Lacerda		53		2		3		1		3		3		2		2				3		2		1,3,8,9,10		3				x

		221		Jorge Lacerda		54		2		29		3		3		1		2		3				2		1		1,2,4,8,10		2				x

		222		Jorge Lacerda		55		2		18		1		3		5		4		2		x		2		3		1,7,8,9,10		3

		223		Jorge Lacerda		56		2		21		3		3		1		2		2		x		2		2		1,4,8,9,10		2

		224		Jorge Lacerda		57		2		20		3		3		2		3		2		x		2		1		1,7,8,9,10		6

		225		Jorge Lacerda		58		1		24		1		3		2		2		2		x		2		2		1,4,7,8,10		2

		226		Jorge Lacerda		59		2		18		1		3		3		2		2		x		3		2		1,4,5,8,10		3

		227		Jorge Lacerda		60		2		26		1		3		2		2		2				2		2		1,2,5,8,10		4		x

		228		Jorge Lacerda		61		2		4		3		2		2		3		3		x		2		1		1,2,8,9,10		6

		229		Jorge Lacerda		62		2		22		1		3		3		4		2		x		2		1		1,5,8,9,10		3

		230		Jorge Lacerda		63		2		22		1		3		1		2		2				2		1		1,2,8		3		x		x

		231		Jorge Lacerda		64		2		3		3		3		2		2		3		x		2		2		1,2,4,8,9		2

		232		Jorge Lacerda		65		2		31		1		3		2		2		2		x		2		2		1, 8		3

		233		Jorge Lacerda		66		2		25		3		2		2		2		x				2		2		1,4,7,8,10		2				x

		234		Jorge Lacerda		67		2		18		1		2		2		3		2		x		2		1		1,7,8,9,10		2

		235		Jorge Lacerda		68		2		18		1		3		1		2		2		x		2		1		1,3,4,8,10		2

		236		Jorge Lacerda		69		2		18		x		1		2		2		1				2		1		1,9,10		2		x

		237		Jorge Lacerda		70		2		18		3		2		1		2		3		x		5		2		1,4,5,8,9		4

		238		Jorge Lacerda		71		1		25		1		2		2		2		2				2		1		1,4,7,8,10		2		x

		239		Jorge Lacerda		72		2		20		1		3		3		4		2		x		3		1		1,4,8,9,10		2				x

		240		Jorge Lacerda		73		2		2		1		2		3		3		2		x		3		2		1,2,8,9,10		4

		241		Jorge Lacerda		74		2		6		1		3		4		4		2		x		2		3		4, 10		6				x

		242		Jorge Lacerda		75		2		21		1		3		2		2		2		x		2		2		1,4,5,7,10		3		x

		243		Jorge Lacerda		76		2		18		1		3		5		3		2		x		3		1		1,2,4,5,7		3		x

		244		Jorge Lacerda		77		2		23		3		2		5		4		2				3		2		1,4,8,9,10		2		x		x

		245		Jorge Lacerda		78		2		17		1		3		2		3		2		x		3		2		1,2,8,9,10		4		x

		246		Jorge Lacerda		79		2		x		1		3		2		3		2		x		3		2		1,4,8,9,10		4		x

		247		Jorge Lacerda		80		x		18		3		3		2		4		2		x		3		3		1,2,7,8,9,10,11		3		x

		248		Jorge Lacerda		81		1		22		3		3		1		2		2		x		5		2		1,4,5,7,10		3		x

		249		Jorge Lacerda		82		1		22		1		3		2		2		1		x		2		2		1,5,8,9,10		2		x

		250		Jorge Lacerda		83		2		4		3		2		2		3		2		x		3		2		1,3,8,9,10		3		x

		251		Jorge Lacerda		84		2		18		3		2		2		2		2		x		3		2		1,3,8,9,10		5		x

		252		Jorge Lacerda		85		2		18		1		3		2		3		2		x		2		1		1,4,5,8,10		3		x

		253		Jorge Lacerda		86		2		9		1		1		2		2		2		x		3		2		1,3,10		2		x

		254		Jorge Lacerda		87		2		18		1		3		2		3		2		x		2		2		1,4,7,8,9		5		x

		255		Jorge Lacerda		88		2		20		3		3		2		4		2		x		3		2		1,7,8,9,10		6		x

		256		Jorge Lacerda		89		2		9		3		1		1		2		2				2		1		1,9,10		2		x		x

		257		Jorge Lacerda		90		2		21		3		3		3		3		2		x		2		1		1,4,8,9,10		4		x

		258		Jorge Lacerda		91		2		25		1		3		2		3		2		x		2		1		1,4,6,8,10		3		x		x

		259		Jorge Lacerda		92		2		25		1		3		2		3		2		x		3		2		1,2,4,8,10		3		x		x

		260		Jorge Lacerda		93		2		20		1		2		3		2		2		x		4		3		1,2,8,9,10		3		x		x

		261		Jorge Lacerda		94		2		20		1		3		3		3		2		x		3		2		1,5,8,9,10		4		x		x

		262		Jorge Lacerda		95		2		9		1		3		2		2		1		x		2		2		1,4,8,9,10		2		x		x

		263		Jorge Lacerda		96		2		2		1		3		2		3		2		x		4		2		1,4,8,9,10		3		x		x

		264		Jorge Lacerda		97		2		19		1		3		2		4		2		x		2		1		1,2,5,7,10		3		x		x

		265		Jorge Lacerda		98		2		21		1		2		2		3		2		x		3		2		1,2,4,8,10		3		x		x

		266		Jorge Lacerda		99		2		29		1		2		3		3		2		x		4		2		1,2,4,8,10		5		x		x

		267		Jorge Lacerda		100		2		20		1		3		2		2		1		x		1		1		1,2,8,9,10		2		x		x

		268		Jorge Lacerda		101		2		26		3		3		1		3		2		x		2		2		4,5,8,9,10		3		x		x

		269		Jorge Lacerda		102		2		27		1		3		2		2		2		x		2		1		4,8,9,10		3		x		x

		270		Jorge Lacerda		103		2		18		1		3		2		2		2		x		3		2		4,7,8,9,10		2		x		x

		271		Jorge Lacerda		104		2		18		1		1		1		1		2		x		x		1		1,7,10		2		x		x






